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1 Antonio N6voa, Viagem, Porto, Porto Editora, 2026, p. 13 (adaptado).



INDICE

TR 0 o Yo [0 Tor- o FO SRR 4
| PR N 0o Ty YA Y- o TP PPPTR 9
Il. A NOSSA IMISSA0 ...ttt ettt ettt e e e e et e e e e e s et r e e e e e e e s reaeeas 10
V. Caracterizagao € DIagNOStiCO .. uuuiiiiiiiie et e 11
1. O Meio — contexto geografico e sociodemografico......cccccceveeiirieeeeeeeeicccciiieeeeeeee, 11

2. O ABIUPAMENTO .ottt 12
Pontos fortes e dreas de melhoria prioritarias.......ccoccveeieciieee i 28
V. Dimensdes € 0bjetivos dO PE..........oeiieiiiiicciiieiee et 33
VI. Opgoes Estruturantes de Natureza Curricular.......cccceeeeeeeeeeccciieeeee e 63
VII.  Instrumentos de Operacionaliza¢ao do Projeto Educativo ........cccceeeevveccninivennnnnnn, 64
VIIl.  Divulgagao, acompanhamento e avaliagao do Projeto Educativo .........cccueeeeneeen. 67
O B 11V = - o Lo SRR 67

2. Acompanhamento € AValiaga0 .......ceeieeiieccciiiiieie e e 67
IX. 21 o] [ToT=d = - ISR 69
K AN BXOS e 71
Lo ANEXO A et e e r e e e e e s e e e e e e e s e areeeeeeeeeas 71
Organizacdo Pedagdgica do Agrupamento.......ccceeeeeeeieciirieeeeeeeeeesecinrreeeeeeeeeeenrneeeees 71

2. ANEXO B e 81
AELC: 0 patrono do AgrupameEnto.......eeeeeeeieciiiiiiiee et e e eearrr e e e e e e eaeae s 81

3 | Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara



4

I. INTRODUCAO

Seducgdo Azul

Quando tudo parece sitiar o cora¢do
Ha barcos que passam sobre o vigor
Da voz a resgatar aqueles

Que sogcobraram nos sonhos.

E os barcos fazem-se pdssaros de fuga

Abrindo o espac¢o a seducgdo azul.

E de pura maresia o ar que se respira
Como se houvesse um sopro cristalino

A rocar a amarrag¢do de dncoras libertadas.

Graca Pires?

2 Graga Pires, «Sedugdo Azul», em O Improviso de Viver, p. 43.
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Sendo um momento privilegiado de balango, a elaboragéo ou a revisdo de um Projeto Educativo (PE)
é uma das grandes oportunidades para (re)pensar a Escola. Neste caso, a Escola Publica, a «maior invengdo
do mundo»3. A Escola que é, a Escola que foi e a Escola que a comunidade educativa, sobretudo os alunos, e
os caminhos do futuro precisam que seja. O processo constitui-se, de facto, como uma viagem, uma viagem
coletiva, preenchida de histéria, de memdria, de identidade e de presente, em busca de futuros®.

No Agrupamento de Escolas Leal da Camara, estamos a encetar esta viagem pela quarta vez. Com o
balanco realizado e o diagnéstico feito® e com a mesma sede de sempre de sonhar, de acreditar e de fazer,
na tentativa de acolher e dar voz a todos os que confiam no Agrupamento para aprender e para crescer. Quer
isto dizer que as respostas educativas sugeridas por este PE terdo de conseguir abragar todos os alunos, na
sua imensa diversidade geografica, cultural e pessoal, tendo sempre presente que a Escola continua a ser um
dos maiores elevadores sociais, uma arma pela inclusdo plena de todos, contra o determinismo social, contra
as desigualdades e contra a pobreza. O lema unificador de todos os PE anteriores a este (desde 2013), «Unir,
envolver e ajudar a construir futuros»®, continua, assim, a fazer todo o sentido neste novo ciclo.

Uma viagem que acontece em tempos de crises, em tempos de conflitos, em tempos de
desigualdades gritantes, de excessos, de agitacdo, de mudangas constantes e de grandes incertezas. Em
tempos de cansago, de desalento, de soliddo e de descrenga. Tempos subjugados ao poder financeiro e ao
poder das inovagBes tecnoldgicas, entre as quais se destaca a endeusada Inteligéncia Artificial (I1A), que,
paulatinamente, como refere o Papa Ledo XIV, na enciclica Magnifica Humanitas, «deixou de ser um simples
conjunto de ferramentas para se transformar num ambiente mental, cultural e espiritual — o ar que
respiramos, o codigo que estrutura a nossa forma de pensar e de crer»’, fazendo, com o seu pensamento e
as suas palavras, um apelo a aten¢do do mundo para uma série de profundas e perturbadoras interrogacoes
sobre as consequéncias desta presenca desregulada e omnipresente na vida pessoal e profissional de todos

noés, sobretudo dos que se movem em sociedades ditas desenvolvidas.

3 Darcy Ribeiro, citado de cor.

4 Escolhemos o plural de futuro, porque, de acordo com o Relatério Reimaginar os nossos futuros juntos: um novo
contrato social para a Educagdo, publicado em novembro de 2021, pela Organizagdo das Nagdes Unidas (Unesco),
existem multiplos cendrios de futuros possiveis para a Educagdo no século XXI.

5 O diagndstico que sustenta os principios e as orientages do PE para 2026-2029 realizou-se através da escuta da alma
do Agrupamento, dialogando com professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos, alunos e membros da
comunidade educativa. Ancorou-se, também, nos resultados do processo de autoavaliagdo do Agrupamento realizado no
ano letivo transato (em 2024-2025), através do modelo CAF (Common Assessment Framework) para a Educagdo (o
relatdrio final pode ser consultado em https://aelc.pt/), nos anteriores PE do Agrupamento, nos relatérios de avaliagdo
dos PAA implementados na vigéncia do PE ainda em vigor. Nas diretrizes dos vérios documentos estruturantes da agdo
educativa, entre os quais se destacam a recentemente publicada Estratégia Nacional de Educag¢do para o
Desenvolvimento 2025-2030 (ENED 2025-2030), o relatério Reimaginar os nossos futuros juntos: um novo contrato social
para a Educagdo, publicado em novembro de 2021, pela Organizagdo das Nagdes Unidas (Unesco), o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria e As Aprendizagens Essenciais.

6 Lema das Cartas de Missdo do Diretor do Agrupamento desde 2013.

7 Leo P.P. XIV, Magnifica Humanitas, Carta Enciclica, Prior Velho, Paulinas Editora, 2026, pp. 5-6.
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Interrogagdes que o Papa Ledo XIV estendeu naturalmente ao dominio da Educagdo e do Ensino e
que se vém juntar a tantas outras que se colocam, nos ultimos tempos, a instituicdo Escola, sobretudo a
instituicdo Escola Publica, que, espelhando a crise e as exigéncias da sociedade em que esta inserida, vive,
igualmente, tempos complexos e muito dificeis, havendo até os que ousam vaticinar o final da Escola,
propondo a sua substituicdo por centros online, sem professores e com tutores de aprendizagem. Como se
fosse possivel o ensino e aprendizagem acontecer completamente a distancia, sem relagdo pedagogica olhos
nos olhos e mdos nas maos.

A parte estes «discursos delirantes e perigosos», como os classificou o professor Anténio Sampaio
da Névoa, numa intervengdo que fez no Congresso «Educar Transforma», em Matosinhos, no dia 16 de maio
de 2026, a verdade é que todos os diagndsticos realizados mostram que a Escola, nomeadamente, a Escola
Publica, a que acolhe uma comunidade escolar de grande heterogeneidade cultural, social, emocional e fisica,
precisa, de facto, de se transformar e de ser transformadora, para conseguir responder a estes e a outros
desafios colocados pelas sociedades atuais.

Entre esses desafios, como se percebe pelo que foi anteriormente dito, esta o desafio da necessidade
de se encontrar o equilibrio na relagdo com as novas tecnologias e com o mundo digital, designadamente
com a Inteligéncia Artificial, cujos perigos, como refere o Papa Ledo XIV, podem atacar a dignidade e a
evolugdo humanas, mas cuja realidade e potencialidades o mundo e a Escola ndo podem nem devem ignorar.
Muito pelo contrdrio, a Escola tem o dever de ensinar os alunos a utilizar de modo supervisionado e
eticamente responsavel e critico as ferramentas digitais, pois 0 mundo ndo volta atras e o conhecimento é a
maior arma contra a submissao cega e perigosa dos seres humanos as maquinas, ou, como diz a escritora
Lidia Jorge, contra «a robotizacio do pensamento»®.

Em conexdo com o que foi dito no paragrafo anterior esta a necessidade de a Escola ensinar e fazer
aprender para a imprevisibilidade e para a mudancga constantes, pois, a experiéncia diz-nos que os avangos
tecnoldgicos continuardo decerto a acontecer a uma velocidade vertiginosa e que o conhecimento de hoje
serd necessariamente reconfigurado a luz das descobertas de amanh3, os cursos de hoje ndo serdo os cursos
de amanh3d e o mesmo acontecera com muitas das profissdes, o que exigird as novas geracGes uma
capacidade de adaptagdo excecional a incerteza, uma reconfiguragdo permanente das suas profissdes e dos
seus caminhos de vida. Alids, esta comeca a ser a realidade dos nossos dias, como, por exemplo, o professor
Antonio Ndvoa reitera frequentemente nos seus discursos e Edgar Morin apresenta, na obra Os Sete Saberes
para a Educacéo do Futuro®, como um dos sete principios necessarios a educacio do futuro.

Outro dos desafios fulcrais da Escola e deste PE é o de encontrar estratégias de estimulo da
curiosidade e do pensamento critico, pois é a curiosidade que levard os alunos a busca e sele¢do de

informacao fidedigna, procurando fontes e perspetivas diversas que validem os factos oferecidos pela

8 Citado de cor. A escritora utilizou esta expressdo em varias conferéncias e entrevistas.
9 A obra Os Sete Saberes para a Educagéo do Futuro foi publicada pela primeira vez em 1999, pela Unesco, tendo,
depois, sido reiteradamente republicada, em Portugal, pelo Instituto Piaget. A Ultima edigdo é de 2026.
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comunicagao superabundante e fragmentada a que tém acesso através dos meios digitais, e é o espirito
critico que os encaminhara para o questionamento e para a avaliagdo da informagdo e dos conhecimentos
veiculados, bem como dos seus proprios valores, dos seus preconceitos e das suas crengas. Sdo, alias, estas
as faculdades que predispdem os alunos para o tempo lento, aquele que ativa os mecanismos do pensamento
que permitem a criatividade e a realizagdo de aprendizagens significativas. Ja o historiador romano, Tacito,
dizia: «A verdade consolida-se com a investigacdo e a demora; a falsidade com a pressa e a incerteza»?®,

Simultaneamente, é verdadeiramente primordial potenciar o desenvolvimento das competéncias
nucleares de expressdo e de comunicagdo dos alunos, sobretudo em lingua materna, mas, também, em
linguas estrangeiras, nas varias modalidades previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e nas Aprendizagens Essenciais do Portugués e das Linguas Estrangeiras, pois sdo as
competéncias de expressdao e de comunicagdo que permitirdo aos alunos ter acesso a reflexdo e ao
pensamento profundo, critico e criativo de que faldmos no paragrafo anterior, e, consequentemente, ao
conhecimento e a compreensao do mundo e dos outros, nas suas complexidades, idiossincrasias e desafios.
De facto, as capacidades humanas de falar, ler e escrever ndo sao apenas ferramentas de comunicagdo, mas,
sim, capacidades basilares, alicerces que impulsionam e sustentam o desenvolvimento cognitivo e o
desenvolvimento de todas as outras competéncias, permitindo aos seres humanos aceder a aprendizagens
pessoais e profissionais fundamentais para a vivéncia nas sociedades atuais e futuras, fascinadas e dominadas
pela tecnologia e pelo digital.

Por dltimo — a locucgdo adverbial tem a ver apenas com a sequencialidade do discurso, pois os
desafios apresentados sao transversais —, coloca-se a Escola e a este PE o desafio de escancarar as portas ao
sonho, a utopia e a esperanga, favorecendo uma dinamica de Escola centrada na empatia e na busca do Bem
Comum, ou seja, centrada na contribuicdo que as a¢des que fazemos terdo para os que nos rodeiam, para
nds préprios e para o planeta. Porque, na verdade, é na esperanga, no sonho e na utopia que tudo comega.
Antdnio Sampaio da Névoa diz até que «talvez a educacdo seja a nossa uUltima Utopia»'l. Na realidade, estes
conceitos contribuem para fazer espoletar a motivagdo transcendente, aquela que da diregdo e propdsito ao
caminho e as aprendizagens e que nos faz persistir, continuamente, como Sisifo*2.

Os desafios enumerados exigem um exercicio de adaptagdo da Escola e uma reconfiguragdo dos
ambientes de ensino e aprendizagem, facto que ndo é novo, tendo a Escola, designadamente o Agrupamento
de Escolas Leal da Camara, percorrido muito caminho na criagdo de ambientes escolares mais de acordo com
as sociedades em que estamos inseridos e com a heterogeneidade de alunos que recebemos. Este Projeto

Educativo, obviamente, serd, mais uma vez, o suporte deste caminho, promovendo momentos de reflexao e

10 Apud, Irene Vallejo, Manifesto pela Leitura, Lisboa, Bertrand Editora, 2026, p. 51.

11 Antdénio Novoa, Viagem por Escolas de Portugal, Porto, Porto Editora, 2026, p. 211.

12 Sisifo € uma figura mitoldgica que, por ter ousado desafiar os deuses, é condenado a empurrar uma pedra gigantesca
até ao topo de uma montanha e, sempre que esta prestes a alcangar o seu objetivo, a pedra rola pela encosta abaixo.
Mas Sisifo nunca desiste de empurrar a pedra, representando a persisténcia e os recomegos.
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de partilha, como os que acontecem no ambito das Jornadas Pedagdgicas do Agrupamento realizadas no
inicio dos anos letivos, e apoiando os processos de formagdo continua e inicial dos professores e, também,
dos assistentes operacionais e técnicos.

Este serd, portanto, e a exemplo do que aconteceu nos ciclos anteriores, um caminho coletivo, feito
com toda a comunidade educativa, em cooperagdo efetiva e feliz. Porque as solugdes para a transformagao
da Escola encontram-se, sobretudo, dentro da prépria Escola e na sua comunidade educativa, constituida por
aqueles que a sentem, a vivem, a apoiam e a sustentam. Neste caminho, continuaremos a persistir na defesa
da abertura das salas de aula a outros espagcos e a outros atores, dentro e fora do recinto escolar,
estabelecendo redes de cooperagdo com outras instituigdes culturais e cientificas, de modo a transforma-las
em espacos de convivialidade, de partilha e de inter e pluridisciplinaridade. Espagos em que se avanga
trabalhando em conjunto e em harmonia, privilegiando as metodologias ativas e valorizando o saber
cientifico, pedagdgico e didatico dos professores, bem como as suas experiéncias, na senda do que defende
o Relatério Reimaginar os nossos futuros juntos: um novo contrato social para a Educagdo, publicado em
novembro de 2021, pela Organizagdo das Nagdes Unidas (Unesco). Privilegiando, também, o Saber, o saber
multifacetado (cientifico, filosofico, desportivo, empirico, etc.) e as varias formas de Arte, da Escultura a
Arquitetura, ao Desenho, a Poesia e a Literatura, de uma forma geral.

Acreditamos que a comunidade educativa esta pronta para abragar esta nova viagem. Somos muitos,
seis escolas, cerca de 3600 alunos, aproximadamente 300 professores e 120 funciondrios, numa comunidade
educativa, cujos membros reconhecem o papel diferenciador da Escola na vida das suas criancgas e dos seus
jovens. Somos muitos a remar, com propdsito, na mesma direcdo e a «respirar a pura maresia e a fazer
avancar o barco para a seducio azul»*3, mesmo que, por vezes, o mar esteja revolto, vire o barco e tenhamos

de recomecar. Continuamente.

13 versos (adaptados) do poema de Graga Pires, «Seducdo Azul», em O Improviso de Viver, p. 43.

Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara



0 ProJETO EDUCATIVO | 2026-2029

I1. A NOSSA VISAO

O Agrupamento deve constituir-se como um espago promotor de aprendizagens
que favorecam a competéncia, estimulem a curiosidade e o sentido critico,
valorizem a diferenca, o mérito e o saber e conduzam a formas de participagdo na
escola e na sociedade, democrdticas, ativas e responsdveis, promotoras de um
desenvolvimento sustentdvel.

9 | Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara
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I1l. A NOSSA MISSAO

Prestar um Ensino de qualidade, norteado por valores éticos de equidade,
empatia, solidariedade e respeito pelo outro, promovendo o sucesso escolar e
assumindo o compromisso com a formag¢do integral dos alunos, de modo a
garantir-lhes condigbes para a prossecugdo dos estudos, a integragdo plena na
vida ativa e a vivéncia de uma cidadania responsdvel e atuante.

] O | Agrupamento de Escolas Leal da Camara
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IV. CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO

1. O MEIO — CONTEXTO GEOGRAFICO E SOCIODEMOGRAFICO

Na caracterizagdo do contexto geografico e sociodemografico, utilizaram-se os dados dos Censos de 2021,
disponiveis em https://www.ine.pt/scripts/db_censos_2021.html

O Agrupamento de Escolas Leal da Camara localiza-se na Freguesia de Rio de Mouro, no concelho de Sintra.

Inscrita na Area Metropolitana de Lisboa, a freguesia de Rio de Mouro apresenta limitagdes equivalentes as
dos restantes dormitdrios que circundam a cidade de Lisboa. Porém, ao longo dos anos, assistiu-se a uma
transformacgdo positiva em muitos dos espagos urbanos. Varias zonas foram ordenadas e requalificadas, e
algumas outras evoluiram como zonas residenciais de notdéria qualidade.

Mais recentemente, tem-se assistido a uma deslocacdo de parte da populagdo mais favorecida para outros
concelhos. Ainda assim, Rio de Mouro mantém-se como zona suburbana bastante estavel e consolidada,
circunstancia esta que importa valorizar.

Neste contexto bastante heterogéneo, a escola publica tem uma fungdo integradora muito importante. O seu
contributo para o desenvolvimento do sentido de pertenga a uma comunidade e para a construgdo de
referéncias sociais positivas, a partir do confronto de diferentes expectativas, apoia e promove um
desenvolvimento local mais sustentado e harmonioso. Ao contextualizar o processo educativo, e sabendo
tirar partido da diversidade social e cultural que a compde, a escola publica aliard a fungdo educativa esta
outra fungdo maior.

De acordo com os Censos de 2021, o concelho de Sintra, com 385 694 habitantes, é o segundo mais populoso
do pais, tendo crescido em termos demograficos 2,1%, entre 2011 e 2021. Por sua vez, a freguesia de Rio de
Mouro é a segunda freguesia do concelho com mais populagdo, com 49 493 habitantes, tendo tido um
crescimento de 4,6% relativamente aos Censos de 2011.

A estrutura etdria da freguesia apresenta uma grande proporc¢do de populagédo jovem, em parte devido a um
crescimento natural positivo e a uma imigragao que chegou a ser muito significativa na primeira década do
século XXI, embora se tenha verificado um envelhecimento entre 2011 e 2021 (Censos 2021).

Relativamente as qualificagdes, a populagdo residente em Rio de Mouro melhorou expressivamente os seus
niveis de qualificacdo académica relativamente a 2011, tendo aumentado significativamente o numero de
individuos que possui ensino secundario ou ensino superior e diminuido os que possuem escolarizagdes mais
baixas, de acordo com os Censos 2021.

Contudo, existem ainda 6657 individuos sem qualquer escolarizagdo e 6665 com apenas o 1.2 ciclo.

Na freguesia de Rio de Mouro dominam as familias de reduzida dimens&o. A grande maioria dos agregados
familiares é constituida por menos de quatro elementos. Ainda de acordo com os Censos 2021, os agregados
de menor dimensdo aumentaram relativamente a 2011.

Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara
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2. O AGRUPAMENTO

2.1 Caracterizagao do agrupamento

O servico letivo prestado pelo AELC desenvolve-se da educagao pré-escolar ao ensino secundario, em seis
estabelecimentos: EB n.2 1 de Rio Mouro, EB n.2 2 de Rio Mouro, EB n.2 2 da Rinchoa, EB n? 2 da Serra das
Minas, Escola Basica Padre Alberto Neto (EBPAN) e Escola Secundaria Leal da Camara (ESLC), sendo esta
ultima a escola-sede do Agrupamento. Cada uma das unidades dista entre 0,2 km a 2,0 km da escola-sede,
pelo que se verifica uma aceitavel proximidade geografica.

Dentro dos Recursos Organizacionais do Agrupamento, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI) exerce as suas fungdes com o intuito de ajudar na implementagdo das respostas mais
adequadas ao perfil de cada aluno, acompanhando também o funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA).

O AELC é Escola de Referéncia no Dominio da Visdo (ERDV), encontrando-se, ainda, sediado na EBPAN, o
Centro de Recursos TIC para a Educagdo Especial de Sintra (CRTIC Sintra), cuja area de abrangéncia integra os
concelhos de Sintra, Cascais, Oeiras e Mafra.

O AELC tem focado os seus esforgos na construcdao de uma matriz identitdria forte e coesa e de uma cultura
organizacional prépria, que tem vindo a ser enriquecida pelas dindmicas entretanto geradas em resposta as
novas necessidades de um servigo educativo que se pretende manter de qualidade.

A maioria dos dados a seguir apresentados reportam ao periodo 2022-2025 e tomam como referéncia os
dados fornecidos pelas plataformas E-360, Inovar e Infoescolas, os documentos emanados do Gabinete de
Avaliacdo de Escola (GAE), bem como outros documentos respeitantes a organizagdo e gestdo internas.

2.2. Oferta educativa e formativa

O Agrupamento organiza a sua oferta educativa de acordo com o estabelecido pela rede escolar e em fungao
de um conjunto de critérios préprios. Relativamente ao ensino diurno, o Agrupamento considera, entre
outros aspetos:

e o numero de turmas a constituir, face a capacidade das escolas;

e adisponibilidade de laboratdrios e de outras instalagdes especificas;

e anecessidade de diversificagdo dos percursos formativos nos ensinos basico e secunddrio;

e anecessidade de resposta as expectativas e interesses da comunidade local, em articulagdo com as
escolas do ensino basico da sua area de influéncia, no que se refere ao ensino secunddrio, e
considerando a oferta formativa dos restantes agrupamentos.

Ao nivel do ensino basico, as escolas do Agrupamento tém procurado diversificar a oferta formativa,
nomeadamente com disciplinas de oferta de escola.

Do 5.2 ano ao 12.2 ano sdo também criadas matrizes curriculares adaptadas ao perfil de cada aluno com
Adaptacdes Curriculares Significativas (ACS), que podem incluir disciplinas com frequéncia conjunta com a
turma de referéncia e outras com frequéncia em pequeno grupo, incluindo estagios, a partir dos 15 anos, no
ambito do respetivo Plano Individual de Transigdo (PIT).

Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara
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A oferta curricular relativa ao ensino secundario diurno inclui, no @mbito dos cursos cientifico-humanisticos,
Cursos de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades e, no
ambito dos cursos profissionais, Cursos de Técnico de Gestdao e Programacgdo de Sistemas Informadticos,
Técnico de Eletronica, Automagdo e Computadores, Técnico de Multimédia, Técnico de Desporto e Técnico
de Informacgdo e Animacgdo Turistica.

Em relagdo ao ensino noturno, o Agrupamento estabelece a sua oferta formativa em fun¢do das necessidades
e expectativas da comunidade local, incluindo a necessidade de resposta ao contrato de parceria que mantém
com o Estabelecimento Prisional de Sintra. A oferta curricular integra Cursos de Educac¢do e Formacgdo de
Adultos (Nivel Basico: Certificagdo até ao 9.2 ano, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos; Nivel Secundario: Certificagdo do 12.2
ano), Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) e duas turmas formagdo modular de Francés, no ambito do
protocolo com o Centro Protocolar de Justica. Foram ainda constituidas duas turmas de Formagdes
Modulares e duas turmas de cursos EFA-Secundario, no ambito da parceria com o Estabelecimento Prisional
de Sintra, que funcionam no referido estabelecimento.

O Agrupamento disponibiliza aos seus alunos uma vasta oferta educativa extracurricular, assegurada por um
conjunto diverso de atividades: de enriquecimento curricular (AEC), organizadas para o 1.2 ciclo do ensino
basico, e nucleos, projetos, clubes, bem como outras iniciativas destinadas aos diferentes ciclos, no dominio
desportivo, cultural, social e artistico. Sublinha-se o facto de a comunidade reconhecer a importante fungao
destas atividades na formagdo pessoal e social dos alunos, bem como no respetivo processo de integragdo
escolar.

2.3. Recursos de acompanhamento e orientacao escolar

Centro de Apoio a Aprendizagem

O AELC possui o Centro de Apoio a Aprendizagem — estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola —, a partir do qual, e em conjunto com os outros servicos de
apoio disponibilizados, procura proporcionar formas adequadas de acompanhamento e orientagdo escolar,
promovendo e apoiando a integracdo dos alunos na vida escolar e na vida pds-escolar. Neste contexto,
distinguem-se:

e Servigos Especializados da Educagao Especial (ERDV, SEE, Projeto para ACS) e o CRTIC Sintra.

e  Estruturas Pedagdgicas de Apoio, que integram a Biblioteca Escolar, as Salas de Estudo e o Apoio
Pedagodgico, projetos e atividades de complemento curricular e extracurricular e o Desporto Escolar;

e O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), que integra a Provedoria do Aluno, a Tutoria, a equipa da Agdo
Social e o Programa de Educagdo para a Saude (PES) e o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO).

Bibliotecas

Cada escola do AELC dispGe de uma Biblioteca Escolar (BE), a qual constitui um espacgo pedagdgico que visa
facultar aos alunos e professores e a comunidade escolar o acesso a informacdo, educagdo, cultura e lazer,
disponibilizando recursos humanos, documentos de diferentes tipos e suportes, equipamentos e um
conjunto de servicos e atividades adequadas ao perfil e necessidades dos seus utilizadores.

As BE de todas as escolas do Agrupamento estdo integradas na Rede das Bibliotecas Escolares (RBE) e
desenvolvem a sua atividade de acordo com as orientagGes do Programa da RBE e em coeréncia com o
Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades.
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Desporto Escolar

O Desporto Escolar (DE) visa a promogdo de estilos de vida ativos e saudaveis, constituindo-se como um
instrumento de grande utilidade e eficacia no combate ao insucesso e abandono escolares e na promogado da
inclusdo. O Clube do Desporto Escolar — unidade organizativa que serve de suporte ao desenvolvimento e
execuc¢do do DE — é uma das dreas de referéncia do Agrupamento, encontrando-se em funcionamento no
ano letivo de 2025/26, 19 grupos-equipa (15 modalidades desportivas). Adicionalmente, no dmbito da
atividade interna, sdo ainda disponibilizadas atividades fisicas e desportivas diversificadas e que incluem a
comunidade educativa.

Alunos

Numero de alunos e de turmas

Em 2025/2026, estavam inscritos no AELC 3580 alunos, incluindo a educag&o pré-escolar e o ensino noturno,
assim distribuidos:

N.2 Alunos
Ed. Pré-Escolar 220
1.2 ciclo 784
2.2/3.2 ciclo 919
E. Secundario - CCH 982
Cursos Profissionais 359
EFAS, PLA/PFOL e FMI 316
Total 3580

Fonte: INOVAR (30/09/2025)

Em 2025/2026, foram constituidas 152 turmas no total, assim distribuidas:

a. Educacao Pré-escolar e 1.2 Ciclo

ERM1 ERM2 ER2 ESM2
N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 Total Total
turmas alunos turmas alunos turmas alunos turmas alunos alunos Turmas
EPE 2 40 2 40 3 60 4 80 220 11
1.2 ANO 2 40 2 45 2 40 3 68 193 9
2.2 ANO 2 41 2 41 2 41 4 84 207 10
3.2 ANO 2 40 1 24 2 45 4 79 188 9
4.2 ANO 2 41 1 24 2 41 4 90 196 9
Total 10 202 8 174 11 227 19 401 1004 48

Fonte: INOVAR (30/09/2025)
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b. 2.2e3.2Ciclos

EBPAN

N.2 turmas N.2 alunos

5.2 ANO 8 194
6.2 ANO 9 205
7.2 ANO 7 166
8.2ANO 8 189
9.2 ANO 7 165
Total 39 919

Fonte: INOVAR (01/10/2025)

c. Secundario, Ensino Profissional e Ensino Noturno

ESLC

N.2 turmas N.2 alunos

CCH
10.2ANO 11 314
11.2 ANO 13 355
12.2 ANO 11 313
Subtotal 35 982
C. PROFISSIONAIS
ANO 1 5 133
ANO 2 5 111
ANO 3 5 115
Subtotal 15 359
ENSINO NOTURNO
EFA Basico 4 90
EFA Secundario 3 77
PLA 4 76
F. Modular - Francés (Est. Prisional Sintra) 2 41
EPS — EFA Sec. 2 32
Subtotal 15 316
Totais 65 1657

Fonte: INOVAR (30/09/2025)

Relativamente ao triénio 2022-2025, o nimero de turmas variou pouco, assim como o numero total de
alunos. O aumento do ndmero de alunos por turma tem sido considerado excessivo pelos docentes, em
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particular nas turmas com insucesso escolar elevado, ou nos casos em que a dimensdo da turma, aliada a
exiguidade e falta de condi¢des da sala de aula, potencia as situagGes de indisciplina. A ocupagdo das salas
de aula a 100% limita algumas das estratégias e atividades que poderiam ser pertinentes no combate ao
insucesso escolar.

Certificados de mérito

O agrupamento reconhece todos os anos o mérito dos seus alunos, quer daqueles que revelam atitudes
exemplares ou obtém muito bons resultados escolares, quer dos que produzem trabalhos de superior
qualidade ou se distinguem em atividades em representagao da escola. O numero de certificados de mérito
pode ver-se nos quadros seguintes:

a. 2.2e3.2Ciclos

22/23 23/24 24/25

a) b) d) a) b) d) a) b) d)
5.2 ANO 3 10 10 1 27 12 5 33 6
6.2 ANO 0 17 12 0 16 14 1 30
7.2 ANO 2 16 12 4 17 31 1 16 8
8.2 ANO 4 10 10 10 17 23 7 21 15
9.2 ANO 3 8 24 10 17 28 7 20 8
Total 12 61 68 25 94 108 21 120 44

Fonte: Coordenacdo PAN (01/10/2025)

Legenda

a) Revelem atitudes exemplares

b) Obtenham muito bons resultados escolares

d) Se distingam em atividades em representag¢do da escola

b. Ensino Secundario

22/23 23/24 24/25

a) b) c) d) a) b) c) d) a) b) c) d)
10.2 ANO 10 21 5 14 1 7 0 7 6 18 0 9
11.2 ANO 12 29 0 40 18 28 2 27 0 11 0 13
12.2 ANO 3 29 0 25 20 54 0 39 2 59 0 26
1.2 ANO CP 0 0 1 0 0 0 19
2.2 ANO CP 1 2 0 12 0 2 0 1 0 3 0
3.2 ANO CP 0 0 1 0 15 0 0
Total 26 85 5 93 40 93 2 91 8 98 0 67

Fonte: Direcdo (30/09/2025)

Legenda

a) Revelem atitudes exemplares

b) Obtenham muito bons resultados escolares

c) Produzam trabalhos de superior qualidade

d) Se distingam em atividades em representacdo da escola
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Escolas de origem dos alunos

No ano letivo 2025-26, a maioria dos alunos no inicio de ciclo tem origem em escolas do agrupamento, como
se pode ver pelos graficos seguintes:
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Fonte: Portal das Matriculas / Secretaria / Inovar (01/10/2025)
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Nacionalidade dos alunos

A maioria dos alunos matriculados no ano letivo 2025-26 é de nacionalidade portuguesa, havendo, contudo,
20,9% de outras nacionalidades. Entre estas, as mais comuns sdo a nacionalidade brasileira, a angolana, a
cabo-verdiana e a guineense, como se pode ver pelo grafico seguinte:

Percentagem de alunos por Nacionalidade
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Fonte: INOVAR (24/09/2025)
Relational LAB

O AELC integra o Programa Municipal de Educagdo Relacional — Relational Lab — assumindo o compromisso
de colocar as relagées humanas no centro de todo o processo educativo. No ambito deste programa, o
agrupamento desenvolve um plano de agao, dando primazia a formagao, que procura envolver todos os
elementos da comunidade educativa através de praticas que promovam a empatia, a escuta ativa e a literacia
emocional.

Agao Social Escolar

No dmbito da Ac¢do Social Escolar, o nimero de alunos apoiados em 2025/2026 ultrapassava os quinhentos,
sendo 303 do escaldo A e 272 do escaldo B (dados das plataformas Siga e Inovar). No ano letivo 2025-26, foi
atribuida bolsa de mérito a 74 alunos do ensino secunddrio. Estes dados refletem o elevado nimero de
familias carenciadas.

Alunos com medidas seletivas e adicionais

Quanto ao numero de alunos com Relatério-Técnico-Pedagdgico (RTP), o seu nimero totalizava, no final do
1.2 semestre 2025/2026, 351 alunos, assim distribuidos: 34 na educacgdo pré-escolar, 102 no 1.2 ciclo, 50 no
2.2 ciclo, 76 no 3.2 ciclo e 89 no ensino secundario. Dos 351 alunos com medidas seletivas, 49 alunos
beneficiam ainda da medida adicional b) Adaptagdes Curriculares Significativas (ACS).

Encarregados de Educacao

As mdes constituem a larga maioria dos encarregados de educagdo dos alunos (73%), seguindo-se
os pais (15%). Os proéprios alunos, enquanto encarregados de educacgdo, representam 9% dos casos. As
restantes situagdes, outros familiares, tutores ou outras pessoas, apresentam uma expressao residual, com
percentagens inferiores a 2% em cada categoria.
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Encarregado de Educagdo
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Fonte: INOVAR (maio 2026)

Quanto as habilitagGes literarias dos encarregados de educacdo, verifica-se que o nivel de escolaridade mais
frequente é o ensino secundario (31%), seguido da licenciatura (13%), do 3.2 ciclo do ensino basico (12%) e
do 2.2 ciclo do ensino basico (5%). Destaca-se ainda que 19% dos encarregados de educagdo indicam ndo
possuir habilitagdes literdrias.

Habilitagdes dos Encarregados de Educagdo

Doutoramento OVt Formago
Mestrado . g, 2% _Desconhecida
N [
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Fonte: INOVAR (maio 2026)
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No que diz respeito as habilitagdes literarias das mdes, observa-se que o nivel de escolaridade mais
prevalente é o ensino secundario (29,9%). Seguem-se o 3.2 ciclo do ensino basico (12,7%), a licenciatura
(12,1%), o 2.2 ciclo do ensino basico (4,5%) e o 1.2 ciclo do ensino basico (2,6%). Importa ainda referir que as
situagcGes em que as habilitagdes sdo desconhecidas, bem como a auséncia de habilitagGes literarias,
representam, em conjunto, 32,3% do total.

HABILITACOES DA MAE

Doutoramento Outra Formagéo Desconhecida
0,1% 7,5%

Mestrado
1,4%

Sem Habilitagdes
24,8%
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Basico (32 ciclo)
Secundario 12,7%

29,9%

Fonte: INOVAR (outubro 2025)

As Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagdo colaboram habitualmente com a Escola/Agrupamento
em diferentes circunstancias e desenvolvendo algumas atividades por iniciativa prépria.

Professores e técnicos especializados

Em 2025/26 encontram-se 325 docentes em efetividade de fun¢des no Agrupamento, 3 psicologos e 6
técnicos especializados (2 educadores sociais e 1 técnico de servigo social no ambito do programa TEIP, e 1
animador sociocultural atribuido no ambito dos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario).

Tem-se verificado uma tendéncia para a diminui¢cdo da estabilidade do corpo docente, fendmeno que afeta
todos os grupos e niveis de ensino. Esta tendéncia ndo favorece o desenvolvimento de praticas continuadas,
podendo mesmo prejudicar projetos mais dependentes da continuidade pedagdgica, como, por exemplo, os
desenvolvidos no ambito das diregGes de turma. A esta situacdo acrescem os problemas decorrentes da
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crescente escassez de professores, que se traduzem, em determinados momentos do ano letivo, na
dificuldade em assegurar a substituicdo atempada de docentes em falta, na atribuicdo de horarios
incompletos ou tempordrios e, por vezes, na interrupcdo de atividades letivas. Esta realidade pode
comprometer a regularidade das aprendizagens, aumentar a instabilidade organizacional e sobrecarregar os
docentes em fungdes, com impactos no acompanhamento pedagdgico dos alunos. Contudo, o conhecimento
que os docentes do quadro tém do meio em que a Escola se integra, o seu nivel de comprometimento com a
instituicdo e a qualidade do relacionamento pedagdgico que, em geral, estabelecem com os alunos tém sido
uma mais-valia na prossecucdo de finalidades educativas importantes, bem como na transmissido de linhas
de atuacgdo orientadoras junto dos novos professores.

Assistentes operacionais e assistentes técnicos

Em 2025/26, exercem fung¢des no Agrupamento 105 assistentes operacionais e 13 assistentes técnicos.

Recursos materiais

Dada a antiguidade das diferentes escolas que compdem o agrupamento, a manuteng¢dao dos espagos
escolares (areas edificadas e espagos exteriores) tem sido uma preocupacdo permanente. Nos ultimos anos
tém sido realizadas diversas intervengdes (substituicdo de estores e janelas, substituicdo de blocos
climatizados por novos blocos, pintura exterior de paredes e de algumas salas/oficinas, recuperacdo de
pavimentos, manuten¢do do mobilidrio escolar, etc.), procurando evitar que as condi¢bes de trabalho e
vivéncia do espaco escolar se degradem. Porém, subsistem ainda varios problemas que necessitam de uma
intervengdo urgente e estrutural, em particular nos espacos interiores.

As TIC tém desempenhado um papel central na dindmica organizacional do Agrupamento. Todos os servicos
prestados (bibliotecas, secretaria, vencimentos, gestdo de faltas dos alunos, etc.) estdo informatizados e
funcionam com eficiéncia, ao nivel do Agrupamento. Contudo, no que respeita a integragdo/utilizagdo das
TIC na sala de aula, continua a ser necessario investir na utilizagdo do computador e dos meios digitais em
sala de aula. Por outro lado, o parque informatico do AELC, sobretudo ao nivel de computadores, precisa
urgentemente de renovagao, bem como melhorias na rede de Internet. Importa ainda aplicar a cada dois
anos o questiondrio SELFIE, a fim de dispor de um diagndstico preciso, conducente a uma atualizagao regular
do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento.

Ao nivel do ensino secundario, agrupamento passou a dispor, em 2025-26, de dois Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTE), um na drea da Informatica e outro na area da eletrénica e automacdo. Os CTE assumem
um papel estratégico no fortalecimento do ensino profissional, ao proporcionarem ambientes de
aprendizagem altamente equipados, alinhados com as exigéncias tecnoldgicas e produtivas dos setores
econdmicos. Estes centros permitem aos alunos o contacto direto com equipamentos, softwares e processos
semelhantes aos utilizados em contexto real de trabalho, promovendo o desenvolvimento de competéncias
técnicas avangadas e uma maior empregabilidade.

Recursos financeiros

O Agrupamento procura gerir de forma adequada os recursos financeiros, privilegiando a aquisicdo de
equipamentos e materiais necessarios a realizagdo das atividades de carater pedagdgico.

As despesas do Agrupamento sdo suportadas financeiramente pelo Orcamento Geral do Estado (OGE), pelo
Orcamento Privativo (OP) e pela autarquia, no ambito da transferéncia de competéncias.
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As transferéncias do OGE tém ficado aquém das propostas apresentadas pelo Agrupamento, e o OP tem
também vindo a diminuir progressivamente, pelo que as receitas sdo manifestamente insuficientes para as
despesas ainda a cargo do agrupamento, nomeadamente a aquisicdo de materiais pedagodgicos,
equipamento/recursos, manuteng¢do dos equipamentos informaticos e reprografia. Assim, o Agrupamento
procura apoiar-se noutras verbas por si geradas, decorrentes de lucros do bufete e da papelaria, ou mediante
a apresentacdo de projetos da iniciativa de elementos da comunidade escolar e a apresentagdo de
candidaturas a concursos e projetos na area da educagao, nomeadamente o PAQUE, o TEIP, Erasmus, Ciéncia
Viva, Rede de Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura, etc.

Ambiente educativo

Vive-se nas escolas do Agrupamento um ambiente escolar seguro e socialmente acolhedor e inclusivo, fruto
do acompanhamento proporcionado aos alunos, e que tem permitido ultrapassar ou minorar os
constrangimentos que todos os dias se colocam a acdo educativa. Este clima favorece o trabalho em conjunto,
a troca e a partilha de experiéncias e de recursos pedagdgicos, abrindo ainda espaco para a reflexdo sobre as
praticas letivas.

Neste ambito, deverd continuar a investir-se na criacdo de estratégias que possibilitem o conhecimento
mutuo da realidade e do trabalho que se faz em cada escola, de modo a haver uma maior articulagdo de
procedimentos, estratégias e praticas entre escolas e entre ciclos.

Procedimentos de autoavaliagao

O AELC apresenta uma forte cultura de autoavaliagao, concretizada em procedimentos metddicos, regulares
e abrangentes. Através do Gabinete de Avaliacdo de Escola e em colaboragdo com a equipa de apoio a
operacionalizagdo do Plano de Agdes de Melhoria, foram implementados procedimentos de recolha, analise
e tratamento de dados e aplicagao de diferentes instrumentos. Salientam-se, a Gltima Autoavaliagdo assente
na CAF Educacgdo (2025), o Observatdrio Pedagdgico (2019) e os Relatdrios de Resultados Internos e Externos.
Os dados obtidos a partir destes procedimentos constituiram-se como os principais instrumentos de
avaliacdo do Projeto Educativo anterior e de diagndstico no processo de elabora¢do do presente Projeto
Educativo, particularmente a Ultima avaliagdo CAF Educacdo, aplicada a todas as escolas do Agrupamento.

Sucesso escolar

A partir dos diferentes momentos de autoavaliagdo que sdo regularmente desenvolvidos, constata-se que o
sucesso escolar no Agrupamento apresenta um conjunto importante de resultados positivos, quer
guantitativos, quer qualitativos, que importa continuar a garantir. Ainda assim, a melhoria das taxas de
frequéncia e conclusio dos ciclos de ensino/cursos nos periodos regulamentares, bem como a melhoria de
indices de sucesso e de exceléncia em todos os niveis de ensino, mantém-se como prioritarias.

Relativamente as taxas de transi¢do/aprovacdo/conclusdo por ciclo de ensino, registaram-se os seguintes
valores no ultimo quadriénio:
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Ano letivo Ano letivo Ano letivo

2022/2023 2023/2024 2024/2025
1.2 ano 99,5% 100,0% 100,0%
. 2.2 ano 100,0% 99,5% 98,9%
1.2 ciclo
3.2ano 100,0% 99,1% 99,5%
4.2 ano 92,9% 99,1% 95,1%
5.2 ano 100,0% 98,8% 96,6%
2.2 ciclo
6.2 ano 93,8% 93,6% 98,8%
7.2 ano 87,2% 90,9% 96,7%
3.2 ciclo 8.2 ano 92,5% 94,9% 93,9%
9.2 ano 87,0% 94,6% 90,9%
10.2 ano 80,2% 85,2% 92,4%
Secundario 11.2 ano 95,3% 92,7% 93,6%
12.2 ano 83,0% 88,00% 80,3%

Ensino profissional:

N.2 de alunos do ciclo inscritos 3.2 ano - 2022/2023

Alunos do Alunos do Alunosdo N2 Alunos
N2 Alunos h Alunos do ) o . N Alunos do N
. ciclo - L. N2 de Realiz. PAP MédiaPAP Insc. Realiz. ciclo que . , .. cicloque que
do ciclo N . Média FCT cicloinsc. N ciclo Média N
. inscritos 3 empresas  (INS) (INS) PAP[%] terminaram terminaram mudaram
inscritos ) realiz. FCT Curso
realiz. FCT Curso Curso[%] de percurso
EAC 20 20 16 100 10 20 13,7 100 16 13,6 80 1
GPSI 16 16 17,2 100 10 15 14,7 93,8 15 14,6 93,8
MuLT 18 17 15,9 94,4 9 14 14,8 77,8 13 14,3 72,2 1
DESP 26 2% 16,95 100 16 24 15,6 92,3 24 14,7 92,3
IAT 20 17 18 85 8 18 15,3 90 17 15,3 85
TOTAL 100 96 16,81 96 53 91 14,82 91 85 14,5 85 2

N.2 de alunos do ciclo inscritos 3.2 ano - 2023/2024

24

N2 alunos N2 alunos N2 alunos Alunosdo N2 alunos
N2 alunos que plLLEC N2 de que Insc. Realiz. que Médiado ciclo que que
L i MédiaFCT dcloinsc. . Média PAP ; ) ) )
inscritos realizaram realiz. FCT empresas  realizarama PAP[%] terminaram Curso terminaram mudaram
FCT ) PAP Curso Curso[%]  de percurso
EAC 16 13 17 81,3 10 13 12,7 81,3 13 13,8 81,3 1
GPSI 18 16 17,2 88,9 10 15 147 83,3 14 15,1 77,8 1
MULT 19 17 15,9 89,5 9 14 14,8 73,7 13 14,4 68,4 1
DESP 25 22 16,95 88 18 21 15,6 84 21 15,3 84 0
IAT 14 13 18 92,9 7 12 18,7 85,7 12 15,4 85,7 1
TOTAL 92 81 17,01 88 54 75 14,9 81,5 73 14,8 79,3 4
N.2 de alunos do ciclo inscritos 3.2 ano - 2024/2025
o
Ne Alunos A-Iunus do Alunos do ‘ o . A.Iunos do Alunos do I-\.Iunos do N2 Alunos
. ciclo . L. N2 de Realiz. PAP MédiaPAP Insc. Realiz. ciclo que . , .. cicloque que
do ciclo ) N Média FCT cicloinsc. N ciclo Média N
L inscritos 5 empresas  (INS) (INS) PAP[%] terminaram terminaram mudaram
inscritos ) realiz. FCT Curso
realiz. FCT Curso Curso[%] de percurso
EAC 16 14 17,84 87,5 11 12 13 75 8 14,5 50 2
GPSI 17 16 16,48 94,1 10 16 16 94,1 14 15,61 82,4 1
MuLT 20 19 17,2 95 12 17 14 85 17 14,47 85 1
DESP 26 22 16,4 84,6 14 21 14,1 80,8 17 14,11 65,4 0
IAT 23 20 16,4 87 7 20 16 87 19 14,47 82,6 3
TOTAL 102 91 16,86 89,2 54 86 14,62 84,3 75 14,632 73,5 7

Fonte: Coordenacdo dos Cursos Profissionais
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Quanto aos resultados obtidos pelos alunos do ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos) nos
exames nacionais registaram-se os seguintes valores:

Quadro Resumo dos Valores Médios, por Exame do Ensino Secundario em 2021/22, 2022/2023 e 2023/24
(1.2 e 2.2 fases).

V. Médio 1.2 Fase V. Médio 2.2 Fase
2024 2023 2022 20224 2023 2022
Ne Ne N2 Ne Ne N2
CE CE CE CE CE CE
provas provas provas provas provas provas

Desenho A 15,1 12 11,2 12 10,3 9 - - 16,0 3 13,1 3
Espanhol
(cont.) 15,1 1 10,1 2 - - - - - - - -
Inglés 14,9 43 148 41 15,2 34 9,8 3 11,3 5 8,0 1
G. Descritiva
A 13,6 38 10,0 28 13,7 22 11,6 4 12,5 10 9,8 6
Espanhol
(inic.) 13,4 1 11,5 2 - - - - - - - -
Alemao 12,9 4 14,4 2 16,4 1 - - - - 10,1 1
EconomiaA 12,8 54 12,3 42 11,7 63 12,6 19 11,5 10 13,7 21
Matematica
B 12,6 23 9,7 15 7,3 11 12,5 10 10,8 6 10,6 3
Lit.
Portuguesa 12,1 19 13,8 3 10,5 4 7,3 1 - - 8,9 2
Historia A 11,8 41 11,3 32 13,0 42 13,4 16 9,9 7 10,8 13
H. da Cul.
Artes 11,3 28 7,9 16 13,4 21 11,1 11,8 6 12,7 7

Portugués 11,2 178 12,8 138 11,1 154 11,6 83 11,7 40 12,1 55
Fis.eQui.A 10,8 156 9,5 142 10,6 134 9,4 72 10,4 37 9,6 37
GeografiaA 10,2 63 11,1 54 10,1 43 9,6 15 9,9 9 9,9 14

Matematica

A 10,0 166 89 174 9,6 146 8,3 84 8,6 91 91 65
Mat. Aplic.

C. Soc. 9,6 30 9,9 33 9,9 13 6,7 5 8,4 9 - 1
Historia B - 2 4,2 1 - - - - - - - -
Biol. e Geo. 9,3 173 10,7 195 10,7 161 9,4 86 10,3 55 10,6 52
Filosofia 9,3 47 11,0 38 7,9 28 6,3 11 13,6 2 9,8 4
Fonte: INE
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Acesso ao ensino superior

2022/2023 2023/2024 2024/2025

1.2 fase 2.2 fase 1.2 fase 2.2 fase 1.2 fase 2.2 fase

N.2 de alunos que apresentaram

. 236 104 255 100 182 94
candidatura
N.2 de alunos que ingressaram

. . 172 38 205 37 140 45

no Ensino Superior
Percentagem de alunos que
. 73% 37% 80% 37% 77% 48%
ingressaram
Fonte: ENES

Relagdo com a comunidade

O Agrupamento atribui particular atengdao ao modo como se relaciona com a comunidade local, quer na forma
como procura adequar o servigo educativo prestado aos seus interesses e necessidades, quer no propdsito
de disponibilizar e prestar outros servicos que estejam ao seu alcance.

Ao longo dos anos, as escolas do Agrupamento tém visto o seu trabalho reconhecido e acarinhado pela
comunidade local. Parceiros de longa data em muitas iniciativas, mas também em momentos de dificuldade,
cada escola do Agrupamento tem podido contar com o apoio das familias, das mais diversas instituicdes e da
autarquia (JFRM e CMS). Enquanto Agrupamento, o AELC mantém o firme propdsito de assegurar um servigo
educativo de qualidade e de contribuir para o desenvolvimento social e cultural da comunidade. Neste
sentido, mas também como forma de viabilizar novas iniciativas que conduzam a melhoria do sucesso escolar
dos seus alunos, o Agrupamento espera poder continuar a dispor das parcerias existentes, tendo a
capacidade de estabelecer novos acordos em fun¢do de novas metas.

Atualmente, o Agrupamento tem acordos e protocolos com instituicdes de ensino, empresas e associagdes
(culturais, sociais e desportivas).

As respostas da comunidade educativa aos questionarios aplicados, no dmbito da avaliacdo externa,
evidenciam um elevado nivel de satisfagdo relativamente ao servigo prestado pelo Agrupamento. Diversas
iniciativas locais concorrem para o desenvolvimento da comunidade, como por exemplo, os projetos Sintra
ES+, Programa Municipal de Educagcdao Relacional, Sintra Cresce Saudavel, Assembleia Municipal Jovem,
Mostra de Teatro das Escolas de Sintra, Os Escritores vao a Escola, Associa¢do Claraboia e Orquestra Escolar.

Nivel de concretizacdao dos objetivos do Projeto Educativo anterior

Objetivos com mais atividades nos ultimos 3 anos (mais de 200 atividades inscritas nos Planos Anuais de
Atividades):

e D2.8 — Estimular o desenvolvimento das competéncias sociais e emocionais dos alunos - 737
atividades

e D1.7 — Estimular o pensamento critico e criativo dos alunos e a sua expressao individual e coletiva
-> 637 atividades
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e D2.3 -Promover atitudes positivas face ao meio fisico e cultural no quadro de uma cidadania global
e interdependente - 544 atividades

e D1.3 — Promover a autonomia e responsabilizagdo dos alunos pela sua aprendizagem - 420
atividades

Objetivos com menos atividades nos ultimos 3 anos (menos de 50 atividades).

D2.7. Promover agbes que preparem a comunidade escolar para reagir em situagdes de emergéncia. (16
atividades)

D3.5. Promover agbes que contribuam para a melhoria do desempenho do pessoal ndo docente. (16
atividades)

D3.1. Desenvolver uma cultura de lideranga mobilizadora dos recursos e das estratégias necessdrias a
concretizacdo do Projeto Educativo (19 atividades)

D3.6. Promover e apoiar a integracdo das TIC na pratica profissional. (22 atividades)
D1.6. Melhorar o acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva. (25 atividades)

D1.2. Melhorar os niveis de assiduidade dos alunos. (32 atividades)
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PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA PRIORITARIAS

A partir dos dados recolhidos em diferentes momentos de autoavaliagdo e de avaliagdo externa, do confronto
das diferentes expectativas com os resultados obtidos, bem como das representa¢des e percegdes
transmitidas pelas estruturas e érgaos de coordenacao, foi possivel fazer-se uma andlise global da prestacdo
do Agrupamento, identificando os principais pontos favoraveis e os aspetos criticos.

Dos instrumentos de avaliagdo utilizados, destacam-se, pela sua relevancia e abrangéncia, o processo de
autoavaliagcdo CAF Educagdo (2025), os resultados da avaliagdo externa realizada em fevereiro de 2020 e os
processos de avaliagdo desenvolvidos no contexto do Programa TEIP, donde se destacam os seguintes pontos
fortes, areas de melhoria e oportunidades e constrangimentos a considerar:

Pontos fortes

Os documentos estruturantes do Agrupamento expressam com clareza a visao, a missao e os valores da
instituicdo, visando a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

O PE define as linhas de atuagdo para a criagdo de uma cultura de escola inclusiva e a consecugdo do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

O Agrupamento tem em conta os resultados da autoavaliagdo na elaboragdo dos documentos
orientadores;

O Agrupamento define politicas de formagdo continua de docentes e planos de agdo em resposta as
areas de melhoria identificadas;

O Coordenador de Departamento representa adequadamente os docentes no Conselho Pedagdgico,
promovendo a comunicagdo e articulagdo entre os dois drgdos e o trabalho de equipa e de colaboracgado
entre os docentes;

Os docentes trabalham em equipa, partilhando entre si experiéncias, estratégias e praticas
pedagadgicas;

As situagGes de insucesso sao analisadas nos 6rgados de gestao intermédia, promovendo a formulagdo
de estratégias de melhoria;

O Educador constréi documentos organizadores, através dos quais as criangas estdo implicadas nos
processos avaliativos, por forma a que cada uma seja protagonista da sua aprendizagem e as regras da
sala sdo construidas com as criangas, para que a sua apropriacdo seja efetiva;

O pessoal docente (PD) realiza frequentemente avaliagdo formativa, que incide sobre os processos,
numa perspetiva da construcdo progressiva das aprendizagens dos alunos/criancgas;

O PD desenvolve regularmente com os seus alunos/criangas atividades criativas e inovadoras;

A Biblioteca da escola é um espacgo pedagdgico que faculta aos alunos e professores e a comunidade
escolar o acesso a informacgéao, educacdo, cultura e lazer;

As atividades de enriquecimento curricular do Agrupamento, através da sua natureza ludica, formativa
e cultural, potenciam a formagao integral do aluno;

A oferta educativa e formativa do Agrupamento é diversa e atende as caracteristicas e necessidades de
alunos, formandos e comunidade educativa;

As atividades e projetos do Agrupamento tém contribuido para o desenvolvimento e a formagdo
pessoal, cultural e social do aluno;

28 | Agrupamento de Escolas Leal da Camara



29

O Agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as caréncias basicas — programa de saude escolar,
reforco alimentar, equipa de agao social, entre outras;

O Agrupamento garante a igualdade de oportunidades a todos os alunos/criangas;

O Agrupamento promove a participagdo dos alunos/criangas em projetos regionais, nacionais e
internacionais;

Ha uma boa relagdo entre o PD e PND e entre estes e os alunos;

Os pais/EE sentem-se bem nos espacos de atendimento ao EE e as suas opinides sdo ouvidas e tidas em
consideragdo;

O Agrupamento responde em tempo Util as questdes colocadas e/ou reclamagées que os pais/EE
apresentam;

Os pais/EE est3o satisfeitos com os docentes;

O PND introduz melhorias no seu trabalho que permitem aumentar a satisfagao dos alunos e dos
pais/EE;

O PND é considerado acessivel e prestavel;
Os alunos estdo satisfeitos com os servigos prestados na sua escola e com a oferta alimentar do bar;

Os pais/EE sdo bem atendidos pelos Assistentes Administrativos quando os procuram para tratar de
algum assunto;

O horério de atendimento do Educador/Docente Titular de Turma/Diretor de Turma é adequado;

Nas reunides com o Diretor de Turma/Docente Titular de Turma/Educador os pais/EE ficam esclarecidos
sobre a situagdo escolar do seu educando;

Os pais/EE tém confianga no AELC;

Os pais/EE consideram importante a existéncia de uma Associacado de Pais/EE;

Os alunos consideram que aceitam e cumprem as orientagGes dos Professores e Assistentes
Operacionais;

A maioria dos indicadores quantitativos apresenta resultados positivos (exemplo: taxa de participagdo
dos EE nas agGes promovidas pelo AELC; nimero de medidas disciplinares sancionatdrias; nimero de
acOes de formagdo para o PD; percentagem de alunos e criangas que participam em iniciativas da escola
para a formacdo pessoal e cidadania; nimero de projetos sociais inovadores; Programa Eco-Escolas;
taxa de ingresso na universidade; taxa de retencdo; taxa de Desisténcia/abandono; taxa de execugio
das Ac¢des do TEIP);

O Agrupamento estabelece protocolos com parceiros locais que potenciam os recursos e respostas
educativas adequadas as necessidades dos alunos/criancas.
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Areas e sugestdes de melhoria

Comunicagao Interna e Externa

Ha necessidade de melhorar a comunicagdo interna e externa. Destacam-se a criagcdo de versGes
resumidas dos documentos estruturantes, o aumento da frequéncia de reunides com os diferentes
intervenientes (PD, PND, pais e comunidade) e uma maior divulgagdo das a¢des do Conselho Geral,
incluindo o envio de resumos das reunides e a auscultagdo das liderangas intermédias e representantes
das diversas estruturas do Agrupamento. Sugere-se ainda a entrega de um guido de procedimentos no
inicio do ano e a criagdo de regras praticas que facilitem a compreens3ao do Regulamento Interno. Por
fim, devem ser melhoradas as informacgGes sobre cursos e saidas vocacionais.

Gestdo de Pessoas

Sobressai a necessidade de contratar mais recursos humanos (assistentes operacionais, técnicos e
docentes), bem como de desenvolver projetos que integrem essa contratagao.

No ambito da formagdo e do desenvolvimento profissional, destaca-se a identificagdo de necessidades
formativas do PND. Propde-se a realizacdo de agbes internas, momentos de partilha e reunides
periddicas. Incentiva-se, ainda, a troca de experiéncias entre colegas e a experimentag¢do de diferentes
funcdes durante as interrupgoes letivas. Sugere-se, igualmente, a clarificagdo e adequacdo dos critérios
de distribuicdo de servigo do PND, assim como a promogdo de agdes que melhorem a relagdo entre todos
os intervenientes.

Gestdo Estratégica

Reforga-se a importancia do acolhimento aos novos docentes, ao nivel da Dire¢do, Escolas e dos
Departamentos Curriculares, através das dinamicas de rececao e da entrega de guides de procedimentos
no inicio do ano letivo.

Ao nivel da organizagdo e funcionamento dos Departamentos Curriculares, recomenda-se a
uniformizagdo de procedimentos e sua aplicagdo (por exemplo, formas de divulgagdo dos critérios de
avaliagdo, elaboragdo de compromissos, memorandos/atas, etc.), bem como a realizagdo de agdes
setoriais e/ou tematicas interdepartamentais.

Por fim, a perce¢ao da comunidade educativa indica que a divisdo do ano letivo em semestres ndo tem
contribuido significativamente para a melhoria das aprendizagens, sendo necessario refletir sobre esta
organizagao.

Articulagao Horizontal e Vertical

Sobressai a necessidade de planear atividades e projetos que contemplem, de modo articulado, as
diferentes dareas curriculares, niveis e ciclos de ensino. Sugere-se a criagdo de linhas orientadoras de
articulagdo, emanadas pelo Conselho Pedagdgico, para a realizagdo de atividades comuns entre
departamentos, o mapeamento de aprendizagens essenciais comuns por ano/disciplina e a revisdo e
operacionalizagdo do Plano de Articulagdo Curricular do AELC. Reforga-se a importancia de que o tempo

especifico destinado a reflexdo e ao trabalho colaborativo entre docentes seja utilizado para esse
propdsito de uma forma mais efetiva.

Processos de Ensino e Aprendizagem

Recomenda-se a comunicacgdo regular dos progressos e dificuldades dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB e do
ensino secundario, a simplificacdo da linguagem nas sinteses descritivas intercalares e a introdugdo de
registos de autoavaliagdo para cada aluno.

Propde-se a reflexao, ao nivel do Conselho Pedagdgico, sobre as formas de comunicagdo dos resultados
da avaliagdo por competéncias e a implementacdo de medidas mais eficazes para a inclusdo de alunos
migrantes. Propde-se, ainda, o refor¢co do apoio ao estudo, da preparagao para exames e da recuperagado
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de mddulos nos Cursos Profissionais, além do aumento dos apoios através de tutorias no ensino
secundario.

Educagao Relacional e Indisciplina

Aponta-se o reforgo das agdes de prevengdo da indisciplina, da educagao relacional e da promogdo do
bem-estar e da seguranga, particularmente esta ultima, para os alunos do 2.2 e 3.2 CEB.

Importa sensibilizar os EE para a justificacdo de faltas e para a garantia da presenca dos alunos na escola.
Sugere-se ainda o reforco do registo de faltas e dos contactos com os EE pelo PD.

Por fim, destaca-se a necessidade de sensibilizar os alunos para os seus direitos e deveres constantes do
Regulamento Interno.

Gestdo de Recursos Materiais e Infraestruturas

Prop&e-se a melhoria da gestdo dos espacos escolares. E essencial melhorar os espagos da EBPAN no
geral, destacando-se a melhoria das condi¢des de salubridade, conservagao e seguranga dos mesmos
(casas de banho, salas de aula, refeitdrio, etc.), a renovagao das instalagdes para a pratica desportiva, a
criacdo de laboratdrios com condi¢Ges adequadas, aquisicao de material e equipamentos especificos e a
atualizagdo dos equipamentos informaticos. As melhorias nos equipamentos, sejam de manutengdo ou
de nova aquisicao, estendem-se as restantes escolas.

Sugere-se a criagdo de equipas de manutencdo de apoio as escolas, pela Cimara Municipal de Sintra e/ou
Junta de Freguesia de Rio de Mouro, para dar resposta atempada aos arranjos necessarios. A colaboragao
com a associagao de pais podera ser util para melhorar as instalagdes, a par da sensibilizagao dos alunos
para a preservagdo do material e das infraestruturas.

Mecanismos de Monitoriza¢do e Avaliagao

Deve ser melhorado o registo das presencas do EE na Educacdo Pré-Escolar. Propde-se igualmente a
melhoria do registo de faltas dos alunos na plataforma INOVAR, bem como a revisdo dos métodos de
recolha dos dados de sucesso dos alunos com apoios educativos.

Oportunidades a considerar

Programa TEIP.
A existéncia de dois Centros Tecnoldgicos Especializados.

Programa de Apoio a Qualidade nas Escolas da Camara Municipal de Sintra - quatro medidas de apoio:
Plano Anual de Atividades, Diversificagdao da Oferta Educativa, Apoio a Projetos no ambito da Educagdo
Especial e Concurso de Projetos.

Projeto Escolas 2030.

Diversas iniciativas locais que concorrem para o desenvolvimento da comunidade, como, por exemplo, o
Programa Municipal de Educagdo Relacional, Sintra Cresce Saudavel, Assembleia Municipal Jovem,
Parlamento dos Jovens, Escola Azul, Mostra de Teatro das Escolas de Sintra, Os Escritores vdo a Escola,
Associagao Claraboia, Orquestra Escolar e SintraEduGreen.

Plano de Ag¢do do Desenvolvimento Digital da Escola.

Desburocratizagdo do sistema escolar com a integragdo de aplicagdes centrais e locais.

Revisdo do estatuto da carreira docente.

Programa de Ensino, Didatica e Aprendizagem da Leitura.
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Revisdo das aprendizagens essenciais.

Politicas educativas promotoras da autonomia, da flexibilidade curricular e da Educagdo Inclusiva.
Todas as bibliotecas do AELC integradas na Rede de Bibliotecas Escolares.

Requalificagdo das escolas do agrupamento.

Jornal 100 Letras.

Parcerias com a comunidade.

ERASMUS + Agrupamento Acreditado.

Desporto Escolar.

Constrangimentos a considerar

Obsolescéncia dos equipamentos informaticos.

Fragilidades na resposta atempada as necessidades de manuteng¢do dos espagos e equipamentos.
Falta de dominio da lingua portuguesa por parte de alguns alunos.

Auséncia de autonomia e de recursos financeiros de acordo com as necessidades.

Escassez de recursos humanos ao nivel do pessoal docente e ndo docente.

Auséncia de tempos comuns, de espacos e de recursos importantes (degradagdo de algumas salas de
aula e do seu mobiliario, falta de iluminagdo de alguns espacos, escassez de salas de trabalho, de
espacos adequados a pratica desportiva e de laboratdrios e falta de um auditério de acordo com a
dimensdo do agrupamento).

Contexto socioecondmico desfavoravel (fragilidades das estruturas familiares).

Elevada percentagem de alunos oriundos de outros agrupamentos matriculados no ensino secundario
(superior a 60%).

Aumento do nimero de situagdes de alunos em mobilidade ao longo do ano letivo, em resultado de
movimentos migratorios.
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V. DIMENSOES E OBJETIVOS DO PE

D1 |DIMENSAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Objetivo Geral
Promover o sucesso educativo.

Objetivos Estratégicos

1. Melhorar de forma sustentada as aprendizagens dos alunos e os resultados escolares.

2. Melhorar os niveis de assiduidade e de pontualidade dos alunos.

3. Promover a autonomia e responsabiliza¢cdo dos alunos pela sua aprendizagem (autorregulagdo).
4. Valorizar as aprendizagens dos alunos, promovendo a sua visibilidade na escola e na comunidade.
5. Diversificar a oferta curricular e formativa de modo contextualizado e sustentado.

6. Melhorar o acompanhamento e a intervisdo da pratica letiva.

7. Estimular o pensamento critico e criativo dos alunos e a sua expressdo individual e coletiva.

8. Promover as competéncias cientificas, técnicas, tecnoldgicas e experimentais dos alunos.

9. Estimular o raciocinio e a resolugdo de problemas.

10. Promover a literacia digital, mediatica e critica.

11. Promover a interdisciplinaridade, a articulagdo curricular e a flexibilidade na gestao do curriculo.
12. Promover estratégias e recursos pedagogicos diversificados que potenciem a melhoria dos

processos de ensino-aprendizagem e respondam adequadamente ao perfil e necessidades dos
alunos.

13. Diversificar e reforgar as estratégias de avaliagdo para assegurar a integridade, a autenticidade e a
validade das aprendizagens no contexto da utilizacdo crescente de ferramentas de inteligéncia
artificial generativa.

14. Reforgar a comunica¢do e o acompanhamento das aprendizagens junto dos alunos e encarregados
de educacdo.

15. Desenvolver estratégias para promover a consciéncia e dominio do corpo.

D2 |DIMENSAO PESSOAL, SOCIAL, CULTURAL E DE CIDADANIA

Objetivo Geral
Promover o desenvolvimento pessoal dos alunos em varias dimensdes (emocional, ética, estética, cultural,
social, ecoldgica).

Objetivos Estratégicos
1. Promover a participagdo civica e responsavel dos alunos na organizacdo e funcionamento das
estruturas e atividades da escola.
2. Desenvolver a sensibilidade estética e artistica dos alunos.
Promover atitudes de respeito e valorizacdo do meio fisico e cultural no quadro de uma cidadania
global e sustentavel.
4. Prevenir aindisciplina, a inseguranca e a violéncia, promovendo um clima escolar seguro e inclusivo.
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5. Promover a coesdo, o sentido de pertenga/identidade e o respeito pela instituicdo escolar e por
todos os membros da comunidade educativa.

Promover habitos de vida saudavel.

Promover agGes que preparem a comunidade escolar para reagir em situacdes de emergéncia.
Estimular o desenvolvimento das competéncias emocionais, relacionais e sociais dos alunos.

w e N

Reforgar o envolvimento e a corresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo no percurso
escolar dos alunos.
10. Promover agGes que reforcem a consciéncia e a seguranga rodoviarias.

D3 |DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Geral
Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestacdo do servigo educativo.

Objetivos estratégicos

1. Desenvolver uma cultura de lideranga mobilizadora dos recursos e das estratégias necessarias a
concretizacdo do Projeto Educativo.
Promover e apoiar a atualizagao cientifica, pedagdgica e digital dos professores.
Promover o desenvolvimento sustentado de praticas inovadoras.
Consolidar praticas educativas inclusivas e promotoras da equidade.
Promover a valorizagdo, formacgdo e melhoria do desempenho profissional do pessoal ndo docente.
Gerir de forma eficiente, sustentdvel e segura os recursos fisicos, materiais e tecnolégicos.
Consolidar os mecanismos de monitorizagao, avaliagdo e autorregulagdo do agrupamento.

N U hE WD

Consolidar a articulagdo com a comunidade educativa e os parceiros locais, regionais e
internacionais, refor¢cando dinamicas de cooperagdo, participagdo e corresponsabilizagao.

9. Melhorar os mecanismos de comunicagdo interna e externa do agrupamento.

10. Reforgar os processos de acolhimento, integracdo e acompanhamento de novos profissionais.
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DIMENSAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Objetivo Geral: Promover o sucesso educativo.

1. Melhorar de forma sustentada as
aprendizagens dos alunos e os
resultados escolares.

2. Melhorar os niveis de assiduidade e
de pontualidade dos alunos.

3. Promover a autonomia e
responsabilizagdo dos alunos pela sua
aprendizagem (autorregulagdo).
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Implementag¢do de uma dindmica de ensino e de aprendizagem

centrada no aluno e no desenvolvimento de competéncias.

Promocgao da qualidade e eficiéncia educativas mediante

diferentes formas de organiza¢do do trabalho, valorizando-se o

intercambio de saberes e de experiéncias, através de praticas de:
oTrabalho colaborativo;

o Trabalho de projeto;

o Coadjuvagdo entre docentes, do mesmo ano ou ciclo, de
vdrios ciclos e niveis de ensino e de diversas areas
disciplinares;

oPermuta temporaria entre docentes da mesma area ou
dominio disciplinar.

Reorganizagdo dos espagos educativos em fungao das
metodologias de ensino adotadas.

Adocdo de procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados
de avaliagdo e adequados as finalidades, ao objeto em avaliagéo,
aos destinatdrios e ao tipo de informacao a recolher, em fungdo
da diversidade e especificidade do trabalho curricular a
desenvolver com os alunos.

Generalizagdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica.
Mobilizagdo de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo de
acordo com as necessidades dos alunos.

Avaliacdo das medidas de apoio as aprendizagens pelo conselho
de turma.

Melhorar os resultados escolares, de acordo
com as metas anuais definidas no Plano de
Acdo TEIP 2024-2027.

Melhorar os niveis de assiduidade dos alunos,
em alinhamento com as metas anuais
definidas no Plano de A¢do TEIP 2024-2027,
nomeadamente através da reducdo da média
de faltas injustificadas por aluno.

Reduzir os niveis gerais de indisciplina dos
alunos, em alinhamento com as metas
definidas no Plano de Agdo TEIP 2024-2027,
através da diminuicdo da taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala de aula.

Assegurar o cumprimento da escolaridade
obrigatéria por todos os alunos.

Garantir que, até ao final do periodo de
vigéncia do Projeto Educativo, 100% das
turmas desenvolvem anualmente pelo menos
uma atividade que envolva planeamento,
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=  Acompanhamento e avaliagdo de todas as medidas de apoio a monitorizagdo ou autoavaliagdo das
aprendizagem desenvolvidas com os alunos pela EMAEI em aprendizagens pelos alunos.
estreita colaboragdo com os conselhos de turma ou professor
titular.

=  Promogdo das Artes no curriculo, como fatores potenciadores da
criatividade e da integragdo. =  Assegurar que, até ao final do segundo ano de
implementacgdo do Projeto Educativo, pelo
menos 80% dos docentes utilizam estratégias

que promovam a autonomia dos alunos,

=  Promogdo de praticas mais consistentes de feedback focado nos
processos.
= Reforgo e valorizagdo do trabalho dos conselhos de turma,

conselhos de docentes e grupos de ano. nomeadamente trabalho de projeto,

=  Promogdo de feedback mais sistematico junto dos alunos. aprendizagem baseada em problemas,

= Acompanhamento e avaliagdo de todas as medidas de apoio a portefdlios ou contratos de aprendizagem.

aprendizagem desenvolvidas com os alunos pela EMAEI em
estreita colaboracdo com os conselhos de turma ou professor/a
titular.

= Reforg¢o e consolidagdo dos mecanismos de apoio ao estudo:

o Planeamento, partilha e monitoriza¢do dos resultados.
o Apoio Educativo (1.2 ciclo).

o Salade Estudo (2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario).

o Apoio personalizado.

o Recuperagdo de Mdédulos em atraso (Cursos
profissionais).

o Apoio as Provas e Exames Nacionais.

= Rentabilizagdo/revitalizacdo da Sala de Estudo (SE) através de:
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o realizagdo de sessGes sobre técnicas e métodos de
estudo.

O recurso a estratégias diferenciadas (trabalho auténomo,
estudo acompanhado, tutorias, ...) abrangendo todos os
alunos presentes na SE.

o cursos de curta duragdo/workshops (cultura portuguesa,
ciéncias, artes...).

=  Mobilizacdo de competéncias para o desenvolvimento de
projetos.

=  Monitorizagdo e avaliacdo das medidas de apoio as
aprendizagens.

= AcOes Estratégicas de Intervengdo — Plano de A¢do TEIP 24/27:
— LabMat — Ensino Secundario;
— CLIC—-1.9ciclo;
— Farol-1.2Ciclo, 2.2 e 3.2 Ciclo
— CLL-1.2Ciclo, 2.2 e 3.2 ciclos;
— Sem Fronteiras — 2.9, 3.2 ciclo e Ensino secundario;
— Polis—1.9, 2.2 3.2 Ciclos e Ens. Secundario;
— Acompanhar -LOOP — Todos os ciclos;
— Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) — Todos os ciclos

= Dinamizagdo de sessdes nas bibliotecas destinadas a:

o desenvolvimento do gosto pela leitura e melhoria dos
niveis de literacia.
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o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, sele¢do
e tratamento da informagao.

o construgdo e leitura de mapas conceptuais.

o aplicagdo do Referencial «Aprender com a Biblioteca
Escolar» (conjunto de aprendizagens associadas a
utilizagdo da biblioteca escolar).

=  Criagdo/revitalizagdo de nucleos, laboratdrios, projetos, clubes,
jornais (impressos e/ou digitais), iniciativas pontuais (concursos,
eventos, atividades fisicas e desportivas).

= Reforco de tutorias (aluno/aluno, professor/aluno) em sala de
aula, sala de estudo e em momentos de trabalho auténomo.

= Implementagdo de praticas regulares de autoavaliagdo e
heteroavaliagdo, envolvendo os alunos na reflexao sobre as suas
aprendizagens e progresso.

= Refor¢o da utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem,
nomeadamente aprendizagem baseada em projetos, problemas,
desafios e investigacao.

= |ntegracdo de portefdlios fisicos ou digitais como instrumentos de
acompanhamento, reflexdo e documentacdo das aprendizagens.

= Desenvolvimento de estratégias de autorregulagdo da
aprendizagem, incluindo a gestdo do tempo, a organizagdo do
trabalho e a monitoriza¢do do desempenho.

= Diversificagdo dos processos e instrumentos de avaliagdo,
valorizando a participagdo ativa dos alunos na avaliagao das suas
aprendizagens.
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=  Sensibilizagdo das familias para a promog¢do da autonomia dos
alunos, fomentando praticas educativas que favoregcam a
responsabilizacdo progressiva.

= Reconhecimento e divulgacdo de boas praticas de autonomia,
responsabilidade e empenho, através de iniciativas de valorizagao
do mérito e do progresso dos alunos.

=  Promogao da participagdo dos alunos em projetos regionais,
nacionais e internacionais: Desporto Escolar, Parlamento Jovem;
Assembleia Municipal Jovem; Escola Azul; EcoEscolas, Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu; Escolas Geminadas,
Erasmus +, etc.)

= Realizagdo de sessGes sobre motivacdo para o estudo destinadas
a desenvolver praticas de autonomia e responsabilizacdo dos
alunos pela sua aprendizagem.

= |dentificagdo atempada dos alunos que se encontram em situagdo
de risco.

=  Promogao, nos alunos, de habitos de autorregulacdo do processo
de aprendizagem.

= Concretizacdo de atividades no ambito do Programa Municipal de
Educacgdo Relacional, nomeadamente — Plano de a¢do da Equipa
de Ed. Relacional/Turmas relacionais.

=  Articulacdo dos programas ADN Socioemocional/Raizes, Academia
de Lideres Ubuntu e Educacgdo Relacional.

= Divulgacdo, em varios espacos/suportes, dos trabalhos dos = Semestralmente, proceder a divulgagdo de

4. Valorizar as aprendizagens dos alunos. trabalhos de alunos por diferentes meios

isibili N s . exposi¢des, concursos, jornais escolares
alunos, promovendo a sua visibilidade | = Organizagéo e participagio em concursos de reconhecido valor (exposicoes, /) ’

; . W _ aginas on-line, etc.), dentro e fora do espaco
na escola e na comunidade. educativo, com atribui¢do de prémios aos melhores trabalhos, pag ’ ) pac

escolar.
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quer do ponto de vista académico quer do ponto de vista dos
valores de cidadania.

Reconhecimento do mérito através da atribuicdo de um
certificado.

Organizar uma cerimonia publica de atribuicdo
de certificados de mérito.

5. Diversificar a oferta curricular e
formativa de modo contextualizado e
sustentado.

Oferta de ensino profissional de acordo com os espacgos fisicos, os
equipamentos e os recursos humanos existentes no
Agrupamento, bem como os protocolos pré-estabelecidos com o
meio empresarial.

Estabelecimento de parcerias com empresas para fornecimento
de estagios pds-curriculares.

Criagdo de uma base de dados sobre os alunos que ja concluiram
0S cursos para monitorizar o seu percurso profissional.
Atualizacdo da base de dados com as empresas promotoras de
estagios para adequar as matérias lecionadas ao contexto
empresarial.

Implementagdo do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais (Quadro
EQAVET).

Estabelecimento de protocolos com Instituicdes da comunidade
para fornecimento de estagios de sensibilizagdo pré-profissional
aos alunos.

Oferta de Portugués como lingua ndo materna, de acordo com as
necessidades dos alunos e da comunidade.

Promocgado da literacia Braille nas varias grafias de acordo com as
necessidades de alguns alunos.

Promocdo da utilizagdo dos produtos de apoio especificos.

Garantir a matricula de pelo menos 50% dos
alunos do AELC que pretendam frequentar
Cursos Profissionais.

Garantir a insercdo de todos os alunos dos
Cursos Profissionais na Formagdao em Contexto
de Trabalho/Estagio.

Integrar os alunos com Curriculo que redinam
condicOes para o efeito, em estagios de
sensibilizacdo pré-profissional, em InstituicGes
da comunidade.

Dinamizar os Centros Tecnoldgicos
Especializados.

Assegurar a oferta de Portugués Lingua Nao
Materna, a todos os alunos sinalizados com o
nivel A e B1 de proficiéncia.

40 | Agrupamento de Escolas Leal da Camara



41 |

PROJETO EDUCATIVO | 2026-2029

D1 I Objetivos estratégicos

Orientagdes estratégicas

Dinamizagdo de Atividades de Vida Diaria e Orientagdo e
Mobilidade para desenvolvimento de competéncias, com vista a
promogado da autonomia pessoal.

Metas

6. Melhorar o acompanhamento e a
intervisdo da pratica letiva.

7. Estimular o pensamento critico e
criativo dos alunos e a sua expressao
individual e coletiva.

8. Promover as competéncias
cientificas, técnicas, tecnoldgicas e
experimentais dos alunos.

9. Estimular o raciocinio e a resolugdo
de problemas.

Atualizagdo de compromissos ao nivel dos Departamentos que
visem a generalizagdo de praticas de intervisdo pedagogica.
Generalizagdo da pratica de professores que promovam
voluntariamente aulas abertas a observacdo de outros colegas.
Organizagao de sessoes de partilha de boas praticas entre
coordenadores/responsaveis de disciplinas e
supervisores/docentes envolvidos em praticas de intervisdo.

Organizagao de sessOes de partilha de boas praticas entre todos
os docentes.

Desenvolvimento de iniciativas que visem a expressao do
pensamento critico e criativo dos alunos.

Adocdo de metodologias ativas e cooperativas de aprendizagem e
a diversificacdo de estratégias.

Associagao dos conteudos de cada area do saber a situagdes e
problemas presentes no quotidiano da vida do aluno ou
presentes no seu meio sociocultural e geografico, recorrendo a
materiais e recursos diversificados.

Criacdo de condi¢Ges para a pratica das atividades experimentais,
particularmente na area das ciéncias, em todos os ciclos de
ensino.

Desenvolvimento de iniciativas que visem a exceléncia no plano
cientifico, técnico ou tecnoldgico.

Implementar em cada departamento as
praticas de intervisdo pedagodgica, incluindo
formagdo e promogdo de uma cultura de
abertura da sala de aula, numa perspetiva de
trabalho colaborativo e melhoria da
profissionalidade docente, assegurando que
até ao final da vigéncia do PE todos os
docentes realizam pelo menos uma atividade
de intervisdo.

Proporcionar, em todas as disciplinas e niveis
de ensino, atividades que permitam a todos os
alunos a expressao e o desenvolvimento do
pensamento critico e criativo.

Organizar anualmente, em cada escola do
agrupamento, pelo menos uma exposi¢do de
trabalhos de alunos que evidenciem as suas
competéncias cientificas, criativas, técnicas e
tecnoldgicas.

Realizar pelo menos duas iniciativas anuais,
por escola ou ciclo, de promogao da cultura
cientifica e tecnoldgica (workshops, feiras,
concursos, clubes, visitas de estudo ou
projetos), envolvendo alunos e parceiros

Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara
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Desenvolvimento, em sala de aula, de atividades de
aprendizagem autorregulada, baseadas em diferentes
metodologias.

Generalizagdo das condiges para o desdobramento dos horarios
de modo a facilitar a pratica de atividades experimentais e
criativas.

Criacdo de espacgos e tempos para que os alunos intervenham
livre e responsavelmente.

externos, durante o periodo de vigéncia do
Projeto Educativo.

Promover a integracao de metodologias de
aprendizagem baseadas em problemas,
desafios ou investigagdo em pelo menos 60%
das disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e do ensino secundario, até ao final do
segundo ano de implementagdo do Projeto
Educativo.

10. Promover a literacia digital,
mediatica e critica.
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Promogdo das capacidades de selegdo, analise critica, produgdo e
divulgacdo de conteldos, experiéncias e conhecimento em
multiplos formatos digitais, adequados a diferentes publicos e
contextos.

Organizacdo de atividades de ensino e aprendizagem que
informacdo

promovam a utilizacdo critica de fontes de

diversificadas, incluindo ambientes digitais, redes sociais,
plataformas de inteligéncia artificial e outras tecnologias da
informagdo e comunicagdo.

Realizagdo de sessOes de literacia da informacdo, das noticias,
cientifica, artistica, tecnoldgica e mediatica, desenvolvendo
competéncias de verificagcdo de fontes, interpretacdo de dados e
compreensdo do funcionamento dos media.

Explicitacdo clara dos objetivos de aprendizagem, critérios de
avaliagdo, processos e conteudos, numa perspetiva centrada no
aluno, favorecendo a compreensdo do percurso de aprendizagem.
Organizagado regular de sess@es e oficinas de literacia digital critica,

abordando temas como desinformacdo, funcionamento dos

Garantir que, até ao final do periodo de
100% das
menos  uma

vigéncia do Projeto Educativo,
turmas desenvolvem pelo
atividade anual dedicada a literacia digital,
medidtica e critica (analise de informacao,
verificagdo de fontes, desinformagdo ou

cidadania digital).

Assegurar que, até ao final do periodo de
vigéncia do Projeto Educativo, todas as turmas
realizam pelo menos um trabalho de projeto ou
atividade interdisciplinar por ano que envolva
pesquisa, analise e comunicagdo de informacdo
em formatos digitais.

Desenvolver competéncias basicas de avaliagdo
critica de fontes digitais em pelo menos 70%
dos alunos do 3.2 ciclo e do ensino secundario,
até ao final do segundo ano, avaliadas através
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11. Promover a interdisciplinaridade, a
articulagdo curricular e a flexibilidade
na gestdo do curriculo.

algoritmos, privacidade, seguranca digital e uso ético da
tecnologia.
Promogdo de praticas educativas que desenvolvam
responsabilidade, ética e participagdo consciente nos ambientes
digitais, incluindo o respeito pelos direitos de autor, pela
privacidade e pelo uso responsavel das tecnologias.

Introducdo progressiva de atividades que permitam aos alunos
compreender como funcionam os algoritmos, os sistemas de
recomendagdo e a inteligéncia artificial, incluindo as suas
potencialidades, limitagdes e riscos (viés, desinformagdo,
manipulagdo).

Incentivo a produgdo colaborativa de conteldos digitais, como
podcasts, videos educativos, blogs, infografias ou projetos
multimédia, promovendo a comunicagao cientifica e cultural.
Integracdo sistematica de praticas de fact-checking, analise de
fontes, comparacdo de perspetivas e interpretagdo critica de
dados.

Integracdo das competéncias de literacia digital critica nos
processos de avaliagdo das aprendizagens, valorizando a
capacidade de analise, produgdo e utilizacdo responsavel da

informacado digital.
Reforgo do trabalho de articulagdo vertical e horizontal.

Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes, com a
promocdo da partilha de experiéncias e de entreajuda como
atitudes favoraveis a aprendizagem.

Reforgo dos compromissos ao nivel do Departamento que visem a
generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica, com vista
a dar resposta a todos os alunos.

de atividades ou instrumentos definidos pelo
docente.

Assegurar que todas as salas da educagao pré-
escolar disponham de material informatico em
funcionamento.

Melhorar os resultados escolares dos alunos
em alinhamento com as metas definidas no
Plano de Agdo TEIP 2024-2027.

Promover, pelo menos, uma agao de formacdo
anual sobre diferenciacdo pedagodgica.
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12. Promover estratégias e recursos
pedagdgicos diversificados que potenciem
a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem e respondam
adequadamente ao perfil e necessidades
dos alunos.

13. Diversificar e reforcar as estratégias de
avaliagdo para assegurar a integridade, a
autenticidade e a validade das
aprendizagens no contexto da utilizagdo
crescente de ferramentas de inteligéncia
artificial generativa.

Criacdo e/ou adaptacgdo de recursos para o apoio e acesso ao
curriculo.

Capacitagdo dos docentes para implementagdo de uma pedagogia
diferenciada e de suporte e utilizacdo de recursos adaptados.

Revisdo do Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento que
contemple as vdrias estruturas de orientagdo educativa,
nomeadamente entre ciclos, por disciplinas, no conselho de
turma, e ao nivel do Plano Anual de Atividades, etc.

Criacdo de condigGes técnicas e reforco das competéncias na area
das tecnologias da informagdo dos docentes, para a utilizagdo das
TIC, em todas as escolas do Agrupamento.

Operacionalizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento
Digital da Escola.

Promocgdo da troca de experiéncias e de boas praticas que
respondam a diversidade dos perfis e das necessidades dos
alunos.

Promocado da utilizagdo de diferentes modalidades de avaliagdo,
combinando provas escritas, apresentagdes orais, trabalhos
praticos, projetos, portefdlios, debates, relatérios de investigacdo
e tarefas realizadas em contexto de aula.

Reforco da avaliagdo centrada no processo de aprendizagem,
acompanhando as diferentes etapas do trabalho do aluno
(planeamento, recolha de informacdo, elaboragdo, revisdo e
reflexdo final).

Rever o Plano de Articulagdo Curricular do
Agrupamento.

Realizar, pelo menos, uma a¢do de formagao
por ano letivo, cuja temdtica verse a
integracdo das TIC na pratica profissional.
Promover a utilizagdo de recursos educativos
em formato digital, mediante a realizagdo de,
pelo menos, uma agdo de formagdo por ano
sobre recursos digitais na educacgao.

Rever o Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola.
Promover pelo menos uma reunido de
departamento por ano sobre troca de
experiéncias e de boas praticas.

Definir e aprovar, em conselho pedagdgico,
orientacGes para a utilizagdo pedagodgica e ética
da inteligéncia artificial nas atividades de
avaliagdo, até ao final do primeiro ano de
implementagdo do Projeto Educativo.

Assegurar que, até ao final do segundo ano de
implementagcdo do Projeto Educativo, pelo
menos 70% das disciplinas do 2.2 e 3.2 ciclos do
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Realizagdo de atividades avaliativas em contexto de sala de aula
que permitam observar diretamente o desempenho dos alunos e
validar as aprendizagens.

Desenvolvimento de tarefas de avaliagdo que impliquem analise
critica, resolugdo de problemas, tomada de decisdo e aplicagdo de
conhecimentos a situagdes concretas, reduzindo a possibilidade de
substituicdo do trabalho do aluno por conteudos gerados
automaticamente.

Integracdo de atividades em que os alunos sejam avaliados na sua
capacidade de utilizar ferramentas de IA de forma critica, ética e
transparente, explicando como foram utilizadas no processo de
aprendizagem.

Definicdo e comunicagdo clara de orientagdes sobre o uso
permitido, limitado ou proibido de ferramentas de IA nas
diferentes tarefas de avaliagdo.

Promocdo de praticas de autoavaliacdo, reflexdo e explicitagcdo do
processo de aprendizagem, incentivando os alunos a justificar
escolhas, estratégias e fontes utilizadas.

Promocgdo de iniciativas de formagdo que apoiem os professores
na concecdo de tarefas de avaliacdo adequadas ao contexto da
inteligéncia artificial generativa.

ensino basico e do ensino secundario integram
tarefas de avaliagdo auténtica (apresentagdes
orais, defesas de trabalhos, projetos,
portefdlios, atividades praticas ou outras),
complementando os instrumentos tradicionais
de avaliagdo.

Promover uma ACD para professores sobre
concecao de tarefas de avaliagao adequadas ao

contexto da inteligéncia artificial generativa.
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Promog¢do de uma comunicagdo regular, clara e acessivel entre
escola e familias:

14. Reforgar a comunicagdo e o
acompanhamento das aprendizagens
junto dos alunos e encarregados de
educacdo.

o

Uniformizagdo de procedimentos de comunicagdo entre
ciclos e estabelecimentos.

Reforco da utilizagdo das plataformas institucionais para
partilha de informacgdo pedagdgica.

Garantia de utilizagdo de linguagem clara e adequada aos
diferentes contextos socioculturais das familias.
Diversificagdo dos canais de comunicagdo (digital,
presencial e telefonico).

Melhoria do acompanhamento pedagdgico e da monitorizagao das
aprendizagens:

o

Implementagdo de mecanismos
continua do progresso dos alunos.
Reforco de praticas de feedback formativo e de
autorregulacdo das aprendizagens.

Desenvolvimento de estratégias de sinalizagdo precoce de
dificuldades.

Promocgao de planos de acompanhamento
individualizados sempre que necessario.

de monitorizagao

Aumento do envolvimento dos encarregados de educacdo no
percurso escolar:

(0]

Incentivo a participagdo ativa das familias no
acompanhamento das aprendizagens.

Desenvolvimento de a¢des de capacitagdo parental nas
areas da avaliagdo, literacia digital e apoio ao estudo.
Valorizagdo de momentos de proximidade entre escola e

familia.

Reforco da articulagdo educativa entre os diferentes ciclos de

ensino:

Garantir que 100% das turmas utilizam
regularmente a plataforma institucional de
comunicagao.

Realizar, pelo menos, 3 momentos formais de
feedback aos encarregados de educagdo por
ano letivo.

Aumentar em 10% a participa¢do dos
encarregados de educag¢do nas reunides de
turma.

Assegurar a identificacdo e a definigao de
medidas de acompanhamento adequadas para
os alunos com dificuldades sinalizadas, sempre
gue possivel e de acordo com os recursos
disponiveis.
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o Garantia de continuidade da informagdo pedagdgica
entre niveis de ensino.

o Melhoria dos processos de transi¢do entre ciclos.

o Harmonizagdo de praticas de acompanhamento e
comunicagdo.

=  Potenciagdo da utilizagcdo pedagdgica das tecnologias digitais:

o Utilizagdo de plataformas digitais para monitorizagdo e
comunicagdo em tempo util.

o Promogdo de competéncias digitais em alunos, docentes
e encarregados de educacdo.

o Facilitagdo do acesso a recursos educativos e informagao

escola.
=  Promogdo da participacdo regular dos alunos em atividades de | Aumentar em 20% a participagdo dos alunos em
expressao corporal, atividade fisica e desporto. atividades fisicas, desportivas ou de movimento

promovidas pelo Agrupamento.
15. Desenvolver estratégias para promover | = Reforco da pratica de atividade fisica para além das aulas de

a consciéncia e dominio do corpo. Educacdo Fisica, nomeadamente no ambito do Desporto Escolar. Implementar pelo menos trés iniciativas por ano

L . de promogdo da atividade fisica e do movimento
= Valoriza¢do do recreio e dos espagos escolares como espacos de

. nos recreios e tempos ndo letivos.
movimento.

Meios de verificagao

e Resultados escolares dos alunos.

e Resultados da avaliacdo interna e externa do Agrupamento.
e Relatdrio de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.

e Relatérios TEIP.
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DIMENSAO SocCIAL, CULTURAL E DE CIDADANIA

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento pessoal dos alunos em varias dimensdes (emocional, ética, estética, cultural, social, ecoldgica).

48 |

1. Promover a participagdo civica e
responsavel dos alunos na
organizacgdo e funcionamento das
estruturas e atividades da escola.

Promocgdo do espirito associativo dos alunos, revitalizando e
alargando a area de atuagdo da associacdo de estudantes.
Promogdo do envolvimento dos alunos em atividades de
voluntariado.

Envolvimento dos alunos no Clube Ubuntu.

Concretizagdo das atividades previstas na A¢do Pdlis (PA TEIP).

Revitalizacdo da assembleia de delegados de turma.
Promocdo da participacdo civica dos alunos.

Operacionaliza¢do da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento, dominio “Democracia e Instituigdes Politicas”.

Envolvimento dos alunos nas atividades de acolhimento e
integracdo dos novos alunos.

Dinamizacdo de atividades no ambito do Projeto Instagram +Sem
Limites.

Promover a elaboragdo de um Plano de
Atividades abrangente e de acordo com o
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Reunir, pelo menos uma vez por semestre, a
assembleia de delegados de turma.

Assegurar o cumprimento das metas definidas
para a Agao Estratégica Pdlis, promovendo a
reducdo das taxas de retencdo, absentismo e
indisciplina.

Integrar os alunos no planeamento,
operacionalizagdo, realizagdo e avaliagdo de
atividades civicas, culturais, fisicas e
desportivas, apoiando a dinamizacdo de, pelo
menos, uma iniciativa da assembleia de
delegados de turma ou da associa¢do de
estudantes por ano letivo.

Dinamizar a organizagdo e aplicagdo do
Orcamento Participativo das Escolas.

2. Desenvolver a sensibilidade estética
e artistica dos alunos.

Dinamizacdo de atividades curriculares e/ou extracurriculares que
favoregam processos de experimentagdo, de interpretacdo e de
fruicdo de diferentes realidades culturais, e a expressdo estética e
artistica individual e coletiva dos alunos:

Reforgar/reabilitar em cada escola do
Agrupamento, o(s) meio(s) de expressdo
estética e artistica individual e/ou coletiva dos
alunos.

Agrupamento de Escolas Leal da Camara
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3. Promover atitudes de respeito e
valorizagdo do meio fisico e cultural
no quadro de uma cidadania global e
sustentdvel.

— Radio, Jornal, Fotografia e TV escolar, Plano Nacional de
Cinema, Musicalidades, etc.

— Visitas de estudo a museus, galerias de arte, exposicGes, etc.

— Palestras com artistas ou agentes culturais.

Organizacao de palestras, encontros, reunides de sensibilizacao
para questdes de cidadania, sempre que possivel, com a
participacdo de especialistas na area em questao.

Promogao na sala de aula e fora dela de atividades que permitam
ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver
problemas e tomar decisdes fundamentadas.

Participacdo em projetos e iniciativas ligadas ao exercicio da
cidadania (Escola Azul, Eco-Escolas. Parlamento Jovem,
Assembleia Municipal Jovem, Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu, etc.)

Promocgdo de projetos de intercdmbio com escolas/alunos de
outras culturas/comunidades (por exemplo no &mbito do
Erasmus+).

Estimulagdo da participacdo dos alunos em atividades fisicas de
exploragdo da natureza e de prote¢do do ambiente, aproveitando
o seu potencial para a promocéao de valores ambientais, de
protecdo e de preservagdo do Patrimonio Natural (por exemplo,
Passeios Pedestres).

Operacionalizagdo da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento, dimensdes “Direitos Humanos”, “Pluralismo e
Diversidade Cultural” e “Desenvolvimento Sustentavel”.

Organizar, pelo menos, uma atividade por
semestre e por escola.

Organizar, pelo menos, uma atividade anual
por ciclo de ensino.

Organizar e dinamizar pelo menos uma
atividade por ano de exploragdo da natureza.
Produzir orientagGes curriculares para a
componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento que traduzam a visdo e a
missdo deste Projeto Educativo.
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4. Prevenir a indisciplina, a inseguranca
e a violéncia, promovendo um clima
escolar seguro e inclusivo.

Promocgao de aulas centradas no aluno.

Reorganizacdo do espaco de sala de aula em fungdo das
metodologias adotadas e do perfil dos alunos.

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares,

em alinhamento com as metas definidas no
Plano de Agdo TEIP 2024-2027.

Agrupamento de Escolas Leal da Camara
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Formacdo de professores e pessoal ndo docente na area das
relagdes interpessoais, Educagdo Relacional e da gestdo de
conflitos.

Reforgo da cultura de interagdo pedagdgica ao nivel do grupo de
recrutamento/conselho de turma com o objetivo de partilha e
utilizacdo de diferentes estratégias para superar situagGes de
indisciplina.

Acdo estratégica GAA (Tutoria, Mentorias, PES, Animagdo
Sociocultural, Agdo Social, Servigos de Psicologia e Orientagao).
Concretizagdo de atividades no ambito do Programa Municipal de
Educacdo Relacional, nomeadamente — Plano de a¢do da Equipa
de Ed. Relacional/Turmas relacionais.

Articulacdo dos programas ADN Socioemocional/Raizes,
Academia de Lideres Ubuntu e Educacdo Relacional.
Dinamizag¢do de Projetos no ambito do desenvolvimento das
Competéncias Pessoais e Sociais.

Desenvolvimento de agdes junto dos EE (agdes formais e ndo
formais) em parceria com as AssociacGes de Pais.

Promocgao de estratégias fomentadoras de disciplina, respeito e
regras de conduta.

Organizar, pelo menos uma vez por ano, uma
acdo de formagdo na drea de gestdo de
conflitos, destinada a docentes e/ou n3o
docentes.

Organizar, pelo menos uma vez por ano, uma
agao com os EE.

Reduzir o absentismo, manter o nivel zero de
abandono escolar em alinhamento com as
metas definidas no Plano de Agdo TEIP 2024-
2027.

Garantir a avaliagdo e acompanhamento dos
alunos em alinhamento com as metas
definidas no Plano de Agdo TEIP 2024-2027.
Promover o envolvimento da Comunidade de
acordo com as metas definidas no Plano de
Acdo TEIP 2024-2027.

5. Promover a coesdo, o sentido de
pertenca/identidade e o respeito pela
instituicdo escolar e por todos os
membros da comunidade educativa.

Agrupamento de Escolas Leal da Camara

Divulgacdo do Projeto Educativo, do Regulamento Interno e do

Estatuto do Aluno e Etica Escolar através de:

— Diregdo do Agrupamento, coordenadores de diretores de
turma, direcdo de turma, reunides de encarregados de
educacdo, plataforma Moodle e pagina web do Agrupamento.

Disponibilizagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento
a toda a comunidade educativa, em locais de facil acesso: PBX,

Organizar uma reunido da dire¢gdo com os
novos alunos e respetivos encarregados de
educagdo (1.9,5.2,7.2 e 10.2 anos).

Organizar uma reunido da Diregdo por
semestre com o pessoal ndo docente.
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6. Promover habitos de vida saudavel.

sala de convivio dos alunos, portaria, pagina web do
Agrupamento, etc.

Organizacao de atividades que envolvam a participacdo de toda a
comunidade educativa: concursos, exposi¢oes, atividades ludicas,
atividades fisicas e desportivas, etc.

Desenvolver a capacidade de compreender o corpo como um
sistema integrado e de o utilizar de forma ajustada aos diferentes
contextos.

Reforgo dos programas Educagdo para a Saude (PES) e Desporto
Escolar.

Promocdo de habitos de vida saudavel, mediante a dinamizagdo
de diferentes projetos (por exemplo, no ambito do Projeto Eco-
Escolas).

Organizagao de sessdes para prevenc¢dao de comportamentos de
risco.

Promocdo da pratica de atividades fisicas e desportivas.

Operacionalizagdo da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento — dimensdes “Desenvolvimento Sustentavel”,
Saude” e “Risco e Seguranga Rodoviaria”.

Organizar, pelo menos, duas atividades
conjuntas por ano que envolvam todas as
escolas do agrupamento.

Aumentar a taxa de participacdo das familias
de acordo com as Metas definidas na agdo do
PA TEIP — Partilhar.

Mobilizar mais de 50% dos docentes para o
cumprimento do Programa Educacgdo para a
Saude.

Realizar pelo menos uma atividade por escola
sobre habitos de vida saudavel.

Realizar pelo menos uma sessdo por ano que
verse a prevencdo de comportamentos de
risco, dirigida a alunos, pais, pessoal docente e
ndo docente.

Realizar, pelo menos, dois eventos desportivos
por ano abertos a toda a comunidade
educativa.

7. Promover agdes que preparem a
comunidade escolar para reagir em
situagOes de emergéncia.

Agrupamento de Escolas Leal da Camara

Operacionaliza¢do da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento — dimensdo “Risco e Seguranga Rodoviaria”.

Organizacdo de simulacros de situa¢des de emergéncia.

Organizacdo de sessdes de formacdo em suporte basico de vida
(ensino dos 3 C), mediante protocolo com a Camara Municipal de
Sintra e o Hospital Fernando da Fonseca.

Realizar, pelo menos, um simulacro por ano,
envolvendo toda a comunidade escolar.

Proporcionar a todos os alunos do 9.2 ano e do
ensino secundario formagdo em suporte
basico de vida.
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Participagcdo em projetos/programas que promovam Incluir no PAA pelo menos 10 atividades por
) ) competéncias emocionais e sociais dos alunos. ciclo que incluam nos seus objetivos o
8. Estimular o desenvolvimento das . ~ . . . . . A
o o = Articulagdo entre os varios servicos e iniciativas de apoio desenvolvimento das competéncias
competéncias emocionais, . L .
educativo. emocionais e sociais dos alunos.

relacionais e sociais dos alunos. L
=  Promover pelo menos uma atividade

estratégica para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

= Reforg¢o da participacdo ativa dos encarregados de educagdo na =  Aumentar em 10% a participacdo dos
vida escolar encarregados de educag¢do nas reunides de
o Criagdo de oportunidades regulares de participagdo das turma.
familias nas atividades do agrupamento. =  Garantir a realizagdo de uma agdo de
o Valorizagdo do papel dos encarregados de educagdo sensibilizacdo parental por ciclo de ensino.
enquanto parceiros educativos. =  Consolidar préaticas regulares de colaboragdo
o Incentivo a presenga das familias em reunides, projetos e entre familias e diretores de turma.
iniciativas escolares. =  Aumentar em 10% os indices de satisfacdo das
=  Promogado da corresponsabilizagdo educativa entre escola e familia familias relativamente ao acompanhamento
9. Reforcar o envolvimento e a o Clarificagdo de  responsabilidades  partilhadas no escolar.
corresponsabilizagdo dos acompanhamento do percurso escolar dos alunos.
encarregados de educag¢do no o Desenvolvimento de estratégias de cooperacdo entre
percurso escolar dos alunos. diretores de turma, docentes e encarregados de educagao.

o Consolidagdo de praticas de compromisso conjunto
relativamente as aprendizagens, comportamento e
assiduidade.

= Melhoria da comunicagdo e da relagdo de proximidade entre
escola e familias

o Refor¢go de mecanismos de comunicagdo regular,
transparente e acessivel.

o Diversificagdo dos canais de contacto entre escola e
encarregados de educagdo.
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D2 | Objetivos estratégicos

o Promogdo de uma cultura de confianga, didlogo e
colaboragao.
Desenvolvimento de
acompanhamento escolar
o Dinamizagdo de ag¢des de sensibilizagdo e formagdo
parental.
o  Promogdo da literacia digital e educativa das familias.
o  Disponibilizagdo de recursos de apoio ao acompanhamento
das aprendizagens e métodos de estudo.
Valorizagdo da participagdo das familias na construcdo da
comunidade educativa
o  Envolvimento dos encarregados de educagdo em projetos,
atividades e estruturas de participagao escolar.
o  Promocgdo de iniciativas de articulagdo entre escola, familia
e comunidade.
o  Reconhecimento das boas préticas de participacdo
parental.

competéncias parentais de

10. Promover agbes que reforcem a
consciéncia e a seguranga
rodoviarias.

Sensibilizagdo para a segurancga rodoviaria.

Promocgdo de comportamentos responsaveis enquanto pedes,
ciclistas e utilizadores de veiculos, com especial aten¢do aos
riscos associados a velocidade, distragdo, utilizagdo de
dispositivos moveis, alcool e outras substancias.

Reforco da mobilidade segura e sustentdvel, através da promogao
de praticas de deslocacdo a pé, de bicicleta e em transportes
publicos, articuladas com principios de seguranca rodoviaria e
sustentabilidade ambiental.

Integracdo da seguranca rodoviaria nas praticas educativas,
promovendo a sua abordagem transversal em diferentes areas
curriculares e, em particular, no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento.

Assegurar que 100% das turmas participam,
durante a vigéncia do Projeto Educativo, em
pelo menos uma atividade de educacgdo e
prevengdo rodoviaria.

Articular com a comunidade e entidades
externas o desenvolvimento de pelo menos
duas iniciativas anuais ligadas a prevencgédo e
seguranga rodovidrias.

Agrupamento de Escolas Leal da Camara
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Meios de verificagdo

e Resultados da avaliagdo interna e externa do Agrupamento.
e Relatdrio de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.
e Relatdrios TEIP.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Geral: Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestagdo do servico educativo.

=  Desenvolvimento de uma cultura colaborativa e de =  Realizar atividades no Agrupamento
comprometimento com a missdao do Agrupamento, de tolerancia (comemoragdo de datas significativas, eventos
e de respeito pela diferenca, que permita que todos os agentes se culturais, recreativos, desportivos, etc.) que
1. Desenvolver uma cultura de . . - L
. o sintam envolvidos e corresponsabilizados. aumentem em 10% a participa¢do da
lideranga mobilizadora dos recursos e . .
das estratégias necessarias = Promoc3o dos principios de equidade e de justica na gestdo dos comunidade educativa.
concretizagdo do Projeto Educativo recursos humanos, nomeadamente na distribuicdo de servigo =  Promover a visibilidade das liderangas nas
docente e ndo docente, e dos recursos financeiros. diferentes escolas do Agrupamento,
=  Dinamizagdo de grupos de trabalho transversais, cujos elementos descentralizando, num sistema rotativo, os
sejam representativos dos diferentes departamentos ciclos/niveis locais de reunido das estruturas de gestdo da
de ensino. escola.
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2. Promover e apoiar a atualizagdo
cientifica, pedagdgica e digital dos
professores.

3. Promover o desenvolvimento
sustentado de praticas inovadoras.
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Valorizagdo das liderangas intermédias para exercerem as suas
competéncias com autonomia e responsabilidade, em coeréncia
com as orientagdes estruturantes.

Promogdo da participagdo dos alunos de forma livre, responsavel,
ativa e diversificada na vida do Agrupamento, elegendo os seus
representantes e dando contributos sobre assuntos do seu
interesse, assumindo responsabilidades de monitores em
projetos, participando em projetos de ambito internacional,
nacional e local (da comunidade/da escola) — projetos que
trabalham valores associados ao exercicio da cidadania ativa e
responsavel, constituem uma mais-valia para a consecugdo das
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e para a concretizagdo do Projeto Educativo e
dinamizando atividades através da associacdo de estudantes.

Promogdo de uma pratica reflexiva e de partilha sistematica, com
vista a analise das praticas educativas e pedagdgicas.

Consolida¢do do Plano de Formagdo do Agrupamento enquanto
instrumento de resposta as necessidades formativas dos docentes
e ndo docentes.

Organizagao de formagdo interna, de modo a introduzir uma
cultura de comprometimento com o servigo e as equipas de
trabalho e em resposta as necessidades formativas dos docentes.
Promocdo da formagdo de professores numa perspetiva global,
no ambito do processo de internacionalizagdo do agrupamento e
mediante o GAPE-Gabinete de Projetos Europeus.

Promocgdo de praticas inovadoras, mediante a divulgagdo dos
resultados junto da comunidade docente.

Garantir que os contributos das liderangas
intermédias tém impacto direto nos pareceres
e decisdes do Conselho Pedagdgico e no
alinhamento estratégico da acao do diretor.

Promover a dinamizagdo anual do Orgamento
Participativo Jovem.

Realizar, pelo menos, uma atividade formativa
por departamento e por ano letivo e que
promova a articulagdo vertical.

Organizar, em articulagdo com o Centro de
Formacdo, pelo menos, duas a¢des de
formacdo por ano de acordo com o plano de
formacgdo do Agrupamento, em particular nas
areas da diferenciacdo pedagogica,
adequacgdes curriculares, avaliagdo e trabalho
de projeto.

Organizar, anualmente, as Jornadas

Pedagdgicas do Agrupamento.

Organizar, pelo menos, um evento de
divulgacdo de praticas inovadoras.
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4. Consolidar praticas educativas
inclusivas e promotoras da equidade.

5. Promover a valorizagao, formagdo e
melhoria do desempenho profissional
do pessoal ndo docente.

Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara

Promocdo de iniciativas de partilha de boas praticas no ambito da
inovagdo pedagdgica.

Otimizagdo dos projetos inovadores que existem no
Agrupamento.

Operacionalizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento
Digital da Escola.

Adequacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,
organizadas em trés niveis de intervencdo: universais, seletivas e
adicionais.

Organizagdo e dinamizagdo de sessdes de sensibilizagdo, e/ou
oficinas de formagao dirigidas ao pessoal docente e ndo docente
do Agrupamento.

Calendarizagdo e concretizagdo de reuniées com o pessoal ndo
docente.

Inclusdo de a¢des de formagdo para ndo docentes no Plano de
Formacgdo do Agrupamento.

Realizagdo anual de inquéritos de satisfacdo aos utentes.
Melhoria da articulagdo entre encarregados dos assistentes
operacionais e os assistentes operacionais e entre a chefe dos
servigcos administrativos e os assistentes técnicos,

Usar os canais de comunicagdo da escola
(pagina web, email institucional, jornal
escolar) para a divulgacdo de praticas
inovadoras.

Promover a participagdo de alunos e docentes
em projetos inovadores de relevancia
pedagdgica (pelo menos, um projeto por ano).

Garantir que todos os alunos tém igualdade de
oportunidades no acesso e na frequéncia das
diferentes ofertas educativas e formativas.

Realizacdo de, pelo menos, 3 a¢des por ano
letivo, para pessoal docente e ndo docente,
cuja tematica verse a inclusdo de todos os
alunos.

Promover a frequéncia de acGes de formacgao
pelo pessoal ndo docente, procurando
assegurar que a maioria dos assistentes
técnicos e operacionais participe em pelo
menos uma acdo de formacgdo por ano letivo.

Organizar pelo menos uma atividade por ano
que estimule o espirito de camaradagem entre
pessoal docente e ndo docente.

Realizar uma reunido por periodo entre a
Diregdo e o pessoal ndo docente (assistentes
técnicos e assistentes operacionais).

Realizar pelo menos quatro reunides entre os
encarregados dos assistentes operacionais e
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os assistentes operacionais e entre a chefe dos
servigos administrativos e os assistentes
técnicos, de modo a monitorizar os servigos e
a resolver problemas em tempo util.

6. Gerir de forma eficiente, sustentavel
e segura os recursos fisicos, materiais e
tecnoldgicos.

7. Consolidar os mecanismos de
monitorizagdo, avaliagdo e autorregulagdo
do agrupamento.

Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara

Diagnostico das condigbes de funcionamento/manutencéo das
instalagGes, dos equipamentos e dos materiais existentes nas
salas de aula e noutros espacos, a fim de poder corrigir
atempadamente os constrangimentos verificados.

Mobilizacdo de entidades locais/comunidade local, no sentido de
colaborar na requalificacdo dos equipamentos e dos espagos do
Agrupamento.

Sensibilizagao das entidades competentes para a necessidade
urgente de requalificar equipamentos e espacos.

Participagdo em concursos/atividades nacionais/internacionais de
dimensao pedagdgica que possibilitem a aquisi¢do de
equipamentos.

Candidatura(s) a financiamento para projetos de acessibilidade,
apresentada(s) a entidade(s)/institui¢cdes (fundacgdes, entidades
bancdrias, autarquia, etc.).

Mobilizagdo dos servigos competentes no sentido de assegurar as
intervengBes necessarias nos espagos e equipamentos escolares.

Reforgo dos processos de recolha, tratamento e andlise de dados
relativos aos resultados escolares internos e externos, a
indisciplina e a assiduidade dos alunos.

Monitorizagdo sistematica da implementac¢do e do impacto das
medidas previstas no Projeto Educativo, Plano Anual de
Atividades e restantes documentos estruturantes.

Assegurar intervencdes nos espagos e
equipamentos, de acordo com 0s recursos
disponiveis, em colaboragdo com as entidades
responsaveis.

Elaborar um plano prioritdrio de identificagao,
sinalizagdo e mitigacdo de riscos fisicos
estruturais (arestas vivas, esquinas de muros
expostas em zonas de jogo e falhas
recorrentes de iluminagdo elétrica nos postes
exteriores) em articulagdo direta com as
autarquias.

Assegurar a monitorizagao anual do grau de
concretizagdo dos objetivos e das metas do
Projeto Educativo.

Garantir que os resultados dos processos de
autoavaliacdo sdo apresentados e analisados
nos o6rgdos e estruturas de coordenagdo
pedagdgica, pelo menos uma vez por ano.
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Promocgdo de uma cultura de autoavaliagdo participada,
envolvendo docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados
de educacgdo.

Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo organizacional, de
forma a obter informacao fidvel e relevante para a tomada de
decisdo.

Divulgacdo regular dos resultados dos processos de
monitorizagao e autoavaliagao junto da comunidade educativa.
Utilizagcdo dos resultados da avaliacdo interna para fundamentar
planos de melhoria e decisGes estratégicas do agrupamento.
Articulagdo entre os processos de autoavaliagdo interna e as
recomendagdes decorrentes da avaliagdo externa:

o Desenvolvimento de mecanismos digitais que facilitem a
recolha, organizacdo e analise de informacéo relevante
para a gestdo do agrupamento.

o Monitorizagdo do grau de concretizacdo das acOes de
melhoria definidas, assegurando a sua revisao periddica.

Assegurar que 100% das agGes de melhoria

definidas dispdem de indicadores de
monitorizagdo e avaliagdo.

Monitorizar anualmente o grau de execugdo e
o impacto das a¢des de melhoria decorrentes
dos resultados da autoavaliagio do
agrupamento.

Garantir que os resultados da monitorizacao e
da autoavaliacdo sustentam a definicdo de
acoes

identificadas como prioritarias.

de melhoria em todas as dreas
Aumentar em 10% a taxa de participagdo dos

diferentes intervenientes da comunidade
educativa nos processos de auscultagdo.
Produzir no inicio de cada ano letivo, um
relatério de caracterizagdo da populagdo
escolar do agrupamento.

Produzir, semestralmente, um relatério de
resultados incluindo

andlise dos internos,

valores médios e insucesso por ano de
escolaridade, turma e disciplina, bem como
indicadores relativos a indisciplina.

Produzir, anualmente, um relatdrio de analise
dos Cursos Profissionais, incluindo resultados
internos, formac¢do em contexto de trabalho e
prova de aptiddo profissional.

Analisar anualmente, nos 6rgdos e estruturas

de coordenacdo pedagodgica, os resultados
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8. Consolidar a articulagdo com a
comunidade educativa e os parceiros
locais, regionais e internacionais,
reforcando dindmicas de cooperacao,
participacdo e corresponsabilizacao.

9. Melhorar os mecanismos de
comunicagdo interna e externa do
agrupamento.

Promocdo da participagdo da comunidade educativa na vida do
Agrupamento.

Organizagdo de atividades abertas a toda a comunidade
educativa.

Mobilizagdo dos pais/encarregados de educagdo para a resolugédo
de problemas mediante o refor¢o dos canais de comunicagao
escola/familia.

Valorizag¢do do papel do Diretor de Turma/ Educador/Professor
Titular de turma como elemento de ligacdo escola-familia.
Implementagdo de atividades propostas e dinamizadas pelos
pais/encarregados de educac3o.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo integrada
que projete a identidade do Agrupamento na comunidade
educativa.

Estabelecimento de novas parcerias e reforgo das ja existentes
com empresas e instituicdes da comunidade local e regional.

Divulgacdo da oferta formativa/recursos formativos do
Agrupamento junto da comunidade.

Potenciagao das oportunidades proporcionadas pelos projetos
internacionais em que a escola participa, promovendo a
mobilidade, a cooperagado internacional e a partilha de boas
praticas entre instituicGes educativas e organizagdes parceiras.

Reforco da eficacia da comunicagdo interna:
o Melhoria dos fluxos de circulagdo da informagdo entre
estruturas de gestdo, docentes, técnicos e assistentes
operacionais.

externos e os indicadores de prosseguimento
de estudos dos alunos.

Rececionar novos alunos e providenciar visitas
as escolas.

Organizar, pelo menos, uma atividade por ano
aberta a comunidade educativa.

Envolver as Associacdes de Pais e
Encarregados de Educagao do Agrupamento
na planificagcdo de pelo menos duas sessdes de
informac&o por escola/por ano.

Atualizar com regularidade a pagina web do
Agrupamento.

Disponibilizar, na pagina web do
Agrupamento, toda a informacdo relevante
para os pais: critérios de avaliagdo, PE, RI, PAA.

Manter/estabelecer parcerias e protocolos e
potenciar a sua capacidade, de modo a dar
resposta a situacdes decorrentes da pratica
educativa.

Realizar, em cada ano letivo, pelo menos um
momento formal apresentacdo das atividades
desenvolvidas no ambito do projeto Erasmus+.

Garantir que 100% das escolas e estruturas do
agrupamento utilizam regularmente os canais
institucionais de comunicagdo, com pelo
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(¢]

Uniformizacdo de procedimentos e canais de
comunicagao institucional.
Promog¢do da clareza, rapidez e acessibilidade da

informacgdo interna.

Melhoria da comunicagdo externa e da relagdo com a

comunidade:

O

Reforco da divulgacdo das atividades, projetos e
resultados do agrupamento.

Valorizagdo da imagem institucional do agrupamento
junto da comunidade educativa e parceiros.

Promogdo de uma comunicagdo transparente, regular e
acessivel com familias e entidades externas.

Potenciagdo da utilizagcdo de ferramentas digitais de

comunicagao:

(0]

Consolidagdo da utilizagdo das plataformas digitais
institucionais.

Diversificacdo dos meios digitais de comunicagdo e
informacao.

Promog¢do de competéncias digitais associadas a
comunicagao institucional.

Reforgo da articulagdo entre escolas, servigos e estruturas do

agrupamento:

(o]

Melhoria da coordenagdo comunicacional entre os
diferentes estabelecimentos de ensino.

Desenvolvimento de praticas colaborativas de partilha de
informacao.

Harmonizagdo de procedimentos de comunicagdo entre
departamentos, servicos e estruturas intermédias.

menos uma publicagdo ou comunicagdo
semanal nos meios definidos.

Assegurar que 95% dos conteudos publicados
nos meios digitais institucionais sdo atualizados
no prazo maximo de 15 dias, sempre que
existam atividades, informagdes ou eventos
relevantes a divulgar.

Garantir que 90% das comunicag¢des recebidas
obtém resposta no prazo maximo de 5 dias
uteis.

Aplicar até ao final de vigéncia do PE um
inquérito a comunidade educativa sobre o
nivel de satisfagdo com a comunicagdo
institucional.

Garantir que 100% das estruturas intermédias
e servigos utilizam os procedimentos e modelos
de comunicagdo interna aprovados pelo
agrupamento.

Aumentar em 30% o nimero anual de noticias,
publicagdbes ou referéncias publicas as
atividades e projetos do agrupamento nos
canais institucionais e meios de comunicagao

externos.
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Promogdo de uma cultura organizacional participativa e

colaborativa:

(0]

Incentivo a participagdo da comunidade educativa nos
processos de comunicagado institucional.

Valorizagdo de praticas de escuta ativa e recolha de
contributos.

Desenvolvimento de mecanismos de feedback e avaliagdo
da comunicagao.

10. Reforgar os processos de acolhimento,
integragdo e acompanhamento de novos
profissionais.

6 ] | Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara

Reforco dos processos de acolhimento institucional, mediante a

Acdo Acompanhar:

O

Implementacdo de procedimentos estruturados de
rececao e integracdo de novos profissionais.
Disponibilizagdo de informagdo clara sobre o
funcionamento do agrupamento, normas e cultura
organizacional.

Promog¢dao de um ambiente organizacional acolhedor,
colaborativo e inclusivo.

Melhoria dos mecanismos de integracdo profissional e

pedagdgica:

(0]

Facilitacdo da integracdo dos novos profissionais nas
equipas educativas e estruturas intermédias.

Promocdo da articulagdo entre docentes, técnicos e
assistentes operacionais.

Desenvolvimento de praticas de acompanhamento inicial
e partilha de experiéncias.

Reforco do acompanhamento e supervisdo dos novos

profissionais:

Garantir o acompanhamento e integracdo
eficaz dos novos profissionais, em
alinhamento com as metas definidas na A¢do
Acompanhar — PA TEIP 24/27.

Melhorar em 10% os niveis de satisfacdao dos
novos  profissionais relativamente  ao
acolhimento e integragao, a partir do segundo
ano de vigéncia do PE.

Garantir que 100% dos novos profissionais
disp6em de um processo formal de
acolhimento e acompanhamento, incluindo
pelo menos trés momentos de tutoria por ano
letivo.

Assegurar que pelo menos 80% dos novos
profissionais participam em, pelo menos, uma
estrutura, equipa, projeto ou atividade do
agrupamento durante os primeiros dois anos
de integracao.

Alcangar um nivel de concordancia de pelo
menos 85% nas respostas aos inquéritos de
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o Implementagdo de mecanismos de tutoria, mentoria e satisfagdo relativamente ao sentimento de
apoio técnico-pedagdgico. pertenca e identificagdo com o agrupamento.

o Monitorizagdo dos processos de adaptagdo ao contexto
organizacional e pedagadgico.

o Identificagdo precoce de necessidades de apoio e
formacgao.

=  Promogdo do desenvolvimento profissional e organizacional:
o Incentivo a participagdo em ag¢des de formagdo e
dindmicas colaborativas.
o Valorizagdo de praticas de aprendizagem entre pares e
trabalho colaborativo.
o Desenvolvimento de competéncias  profissionais
alinhadas com as prioridades do agrupamento.

=  Consolidagdo do sentimento de pertenca e valorizagdo
profissional:

o Promogdo da integracdo dos novos profissionais na
cultura e identidade do agrupamento.

o Valorizagdo do contributo individual para a melhoria
organizacional e pedagodgica.

o Incentivo a participagao ativa na vida do agrupamento e
nos processos de decisdo.

Meios de verificagdo

e Resultados da avaliacdo interna e externa do Agrupamento.

e Relatédrio de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.
e Relatérios TEIP.
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VI. OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

As opgGes estruturantes de natureza curricular constituem um conjunto de orientagGes estratégicas que
enquadram a ac¢do educativa do agrupamento e orientam a organizagdo do curriculo, das praticas
pedagogicas e dos processos de avaliagdo. Estas opg¢Oes refletem a visdo do agrupamento sobre a
aprendizagem, o desenvolvimento integral dos alunos e a concretizagdo dos principios consagrados no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, na Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e nos
normativos que regulam a autonomia e flexibilidade curricular.

Num contexto marcado por profundas transformagdes sociais, cientificas e tecnoldgicas, o agrupamento
assume o compromisso de promover uma educagdo inclusiva, exigente e inovadora, centrada no
desenvolvimento de competéncias que capacitem os alunos para aprender ao longo da vida, participar de
forma critica e responsdvel na sociedade e responder aos desafios de um mundo em constante mudanca.

As opgodes curriculares definidas neste Projeto Educativo e que a seguir se apresentam procuram assegurar a
coeréncia das praticas educativas em todas as escolas do agrupamento, reforcar a qualidade das
aprendizagens e promover o sucesso de todos os alunos, constituindo-se como referenciais orientadores para
a acdo dos docentes, das estruturas pedagdgicas e dos restantes intervenientes da comunidade educativa.

1. PROMOGAO DAS COMPETENCIAS DO PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA
e Desenvolvimento do pensamento critico e criativo.
e Refor¢o da autonomia e da capacidade de resolugdo de problemas.
e Valorizagdo das competéncias de comunicagao e colaboragdo.
2. INTEGRACAO DA EDUCACAO DIGITAL
e Desenvolvimento da competéncia digital em todos os ciclos de ensino.
e Integracdo pedagdgica das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial.
e Promogdo da cidadania digital e da literacia mediatica.
3. APRENDIZAGEM INTERDISCIPLINAR
e Reforgo do trabalho interdisciplinar e transdisciplinar.
e Desenvolvimento de projetos articulados entre disciplinas.
e Valorizacdo da metodologia de trabalho de projeto.
4. EDUCACAO INCLUSIVA
e Diferenciacdo pedagdgica como pratica transversal.
e Implementagdo de medidas universais de suporte a aprendizagem.
e Promogdo da participagao e do sucesso de todos os alunos.
5. LITERACIAS FUNDAMENTAIS
e Planointegrado de promogao da leitura.
e Reforco da literacia cientifica.
e Desenvolvimento da literacia matematica.
e Promocdo da literacia da informacgao e dos media.
6. AVALIACAO PEDAGOGICA
e Utilizagdo sistematica da avaliacdo formativa.
e Diversificagdo dos instrumentos de avaliagao.
e Envolvimento dos alunos em processos de autoavaliagdo e coavaliagdo.
e Desenvolvimento de praticas de feedback eficaz.
7. EDUCACAO PARA A CIDADANIA
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e Integracdo transversal da Estratégia de Educagdo para a Cidadania.
e Promocdo da sustentabilidade ambiental.
e Educagdo para os direitos humanos.
e Educacdo para a saude e bem-estar.
8. VALORIZAGAO DAS METODOLOGIAS ATIVAS
e Aprendizagem baseada em projetos.
e Aprendizagem baseada na investigacdo.
e Aprendizagem cooperativa.
e Metodologias de resolugdo de problemas.
9. PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
e Intervencdo precoce nas dificuldades de aprendizagem.
e Reforc¢o da articulagdo curricular vertical e horizontal.
e Desenvolvimento de planos de recuperagdo e enriquecimento das aprendizagens.
10. INTERNACIONALIZAGCAO E ABERTURA AO EXTERIOR
e Participagao em projetos Erasmus+.
e Desenvolvimento da competéncia plurilingue.
e Parcerias com instituicGes cientificas, culturais e empresariais.
11. EDUcAcCAO STEAM
e Integracdo articulada das Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica.
e Desenvolvimento da cultura cientifica e tecnoldgica.
e Promocdo da robdtica e da programacao.
12. INTELIGENCIA ARTIFICIAL E APRENDIZAGEM
e Desenvolvimento da literacia em IA.
e Utilizagdo ética e responsavel da IA nos processos de aprendizagem.
e Adaptacgdo das praticas de avaliagao aos contextos de utilizagdo da IA generativa.

VII. INSTRUMENTOS DE OPERACIONALIZACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

Uma vez aprovado o Projeto Educativo, é da responsabilidade de toda a comunidade escolar definir e orientar
o conjunto de a¢Oes a desenvolver entre 2026 e 2029, fundamentado nas Metas, nas OrientagGes Estratégicas
e nos Objetivos Estratégicos nele estabelecidos.

Este Projeto Educativo assume-se como documento inconcluso, reservando sobretudo aos préoximos Planos
de Atividades, ao documento das Orienta¢des Pedagdgicas do Agrupamento (OPA) e ao Regulamento Interno
a possibilidade de proceder a reajustamentos e reformulagdes.

Os referidos documentos, constituindo-se como instrumentos operacionalizadores do Projeto Educativo,
devem estruturar-se de acordo com as seguintes orientagdes:

Estratégia de Educacdo para a Cidadania
A Estratégia de Educacdo para a Cidadania estabelece as dimensdes, os temas e as aprendizagens a

desenvolver em cada ciclo e ano de escolaridade no ambito da Educagdo para a Cidadania; o modo de
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organizacdo do trabalho; os projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as
aprendizagens a desenvolver; as parcerias a estabelecer com entidades da comunidade e a avaliagdo das
aprendizagens dos alunos.

Organizagao Pedagodgica de Agrupamento (OPA)

Na OPA (em anexo) estdo definidos os critérios gerais de atribuigdo do servico docente, definicdo da oferta
educativa, constituicdo de turmas, elaboragdo dos horarios dos alunos e avaliagdo pedagogica, em
conformidade com o Projeto Educativo.

Plano Anual de Atividades (PAA)

Deste documento, que sera disponibilizado em suporte digital, devem constar as atividades propostas pela
comunidade educativa, com a descri¢do, calendarizagdo, dinamizadores, destinatdrios, local e o orgamento
previsto para cada uma delas, e ainda a sua relagdo com os objetivos do Projeto Educativo.

Plano de Articulagao Curricular (PAC)

O PAC, enquanto exercicio de adequagdao e contextualizagdo do curriculo ao Projeto Educativo do
agrupamento e as carateristicas individuais dos alunos, consiste numa apropriagdo contextualizada do
curriculo, tendo em vista a consolidagdo, o aprofundamento e o enriquecimento das Aprendizagens
Essenciais e o desenvolvimento integral dos alunos, a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital operacionaliza, no Agrupamento o Plano de Agdo, para a
Transicdo Digital, nos dominios tecnoldgicos, organizacional e pedagdgico. A partir dos dados recolhidos pela
aplicacdo do SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies» - instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento) e dos dados do DigCompEdu, foi
concebido este plano para apoiar o Agrupamento no processo de aprendizagem na era digital e promover a
incorporacao de tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagdo das aprendizagens dos
alunos.

Plano de A¢bes de Melhoria (2025/2026)

O Plano de Agdes de Melhoria (PAM) constitui um instrumento estratégico de operacionalizagdo do Projeto
Educativo, orientado para a promogdo da qualidade, da eficacia e da melhoria continua do servigo educativo
prestado pelo Agrupamento. A sua definicdo assenta na analise rigorosa de evidéncias e dados provenientes
de diferentes processos de avaliagdo e monitoriza¢do da organizagdo escolar, designadamente: do Relatério
CAF Educagdo 2024/2025, do Relatdrio de Avaliagdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)
2019/2020 e de documentos internos relevantes para o planeamento, monitoriza¢io e desenvolvimento das
acbes do Agrupamento, no ambito do Programa TEIP.

O PAM é elaborado pela Equipa de Autoavaliagcdo, em estreita articulagdo com a Dire¢do, constituindo-se
como um instrumento de planeamento, acompanhamento e avaliagdo que visa identificar areas prioritdrias
de intervencdo, definir estratégias de melhoria e promover praticas organizacionais e pedagdgicas mais
eficazes. A sua implementa¢do contribui para o reforco da qualidade da organizagdo escolar, para o
desenvolvimento profissional dos seus agentes educativos e para a melhoria dos resultados e das
aprendizagens dos alunos.
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Enquanto processo sistematico e continuo de melhoria organizacional, o PAM desenvolve-se em trés
momentos fundamentais: Planeamento das a¢des de melhoria (PAM Inicial, com definicdo dos objetivos,
metas, indicadores e agdes a implementar), Monitorizacdo e avaliagdo intermédia (PAM Intermédio,
permitindo acompanhar a execug¢do das agles, analisar os progressos alcangados e introduzir os
ajustamentos considerados necessarios) e Avaliagdo final (PAM Final, centrado na andlise das estratégias
implementadas, na avaliagdo dos resultados obtidos e na identificagdo de recomendagdes para futuros ciclos
de melhoria).

Desta forma, o PAM assume-se como um instrumento estruturante da gestdo e da autoavaliagdo do
Agrupamento, promovendo uma cultura de reflexdo, responsabilizagdo e melhoria continua, em consonancia
com os principios e objetivos definidos no Projeto Educativo.

Plano Plurianual de Melhoria (TEIP)

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é um instrumento de planeamento estratégico do Agrupamento
elaborado segundo um conjunto de linhas orientadoras e no ambito do programa nacional TEIP (DGE, Linhas
orientadoras, 2018).- O PPM, partindo de uma andlise SWOT do Agrupamento, integra a¢Ges estratégicas
com foco em areas de intervencdo prioritarias e onde se verificam maiores fragilidades.- O Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho (educagdo inclusiva) e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (autonomia e
flexibilidade curricular) vém introduzir mudancas ao ja definido previamente no Programa TEIP (Despacho
Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro) e definem atualmente trés eixos segundo os quais as agbes se
organizam:- Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas; Gestdo Curricular e Parcerias e Comunidade.

Regulamento Interno (RI)

O RI constitui outro dos documentos que operacionaliza o Projeto Educativo, contendo as regras e
procedimentos referentes a estrutura organica, pedagdgica, administrativa e financeira da Escola, os direitos
e deveres dos seus atores, as competéncias dos seus 6rgdos e estruturas de orientagdo educativa, as medidas
educativas e procedimentos disciplinares relativos aos alunos, estabelecendo, em sintese, o regime de
funcionamento do Agrupamento.

Projetos de dimensdo europeia

O Gabinete de Projetos Europeus do AELC assume-se como um eixo estruturante da missdo educativa do
Agrupamento, materializando-se através de dois projetos de referéncia: o Projeto de Acreditacdo Erasmus+
2022-2027 e o Projeto Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, em desenvolvimento desde 2018. Para
além do seu relevante impacto educativo e social, estes projetos contribuem para o desenvolvimento e
consolidagdo das aprendizagens, promovem o reforgo da cidadania europeia, da participacdo democratica e
da consciéncia intercultural, proporcionando experiéncias Unicas de contacto com diferentes realidades
culturais, histdricas e linguisticas. Assumem igualmente um papel fundamental na promogao da inclusdo e da
igualdade de oportunidades, permitindo que alunos com contextos socioecondmicos diversos tenham acesso
a experiéncias internacionais enriquecedoras que, de outra forma, dificilmente estariam ao seu alcance,
alargando horizontes, fortalecendo competéncias pessoais e sociais e fomentando um sentimento de
pertenca a uma comunidade europeia plural e solidaria.
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Vill. DIVULGACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
PROJETO EDUCATIVO

1. DIVULGACAO

A divulgacdo do PE é de vital importancia para que toda a comunidade se aproprie do mesmo e se mobilize
para o concretizar.

Esta divulgacdo sera feita através da Direcdo do Agrupamento, coordenadores de estabelecimento,
coordenadores de diretores de turma, diregdao de turma, reunides de encarregados de educac¢do e pagina
web do Agrupamento, disponibilizando-o a toda a comunidade educativa em locais de facil acesso.

2. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O PE funciona como instrumento de trabalho que direciona estrategicamente a intervengdo. A sua
implementagdo pressupde a criacdo de um dispositivo de acompanhamento, monitorizagdo, gestdo e
avaliagao.

Este dispositivo tem como objetivo dinamizar a execu¢do do plano, adaptando-o as novas realidades
institucionais, e implicar de maneira ativa os participantes, responsabilizando-os nas atividades a executar e
nas decisdes sobre a sua implementacao e avaliagdo.

A avaliagdo final do PE constara de um relatério sobre o grau de concretizagdo das metas definidas, que tenha
em conta o PAM final do Plano de A¢des de Melhoria (2025/2026), os resultados escolares, os relatérios do
Plano Anual de Atividades, do Projeto TEIP e do GAE.

No acompanhamento e avaliagdo da concretizacdo do PE dever-se-a aplicar a metodologia da avaliagdo
formativa, através da construgdo de formularios disponibilizados online, cuja incidéncia se refletird na
apreciacdo do grau de execugao dos objetivos e concretizagdao das metas, assim como do nivel de satisfagdo.

Os resultados da avaliacdo serdo alvo de analise e reflexdo participada no Conselho Pedagdgico e no Conselho
Geral, com o propésito da implementacdo de agGes de melhoria.
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Instrumentos de
monitoriza¢do/avaliacdo

Responsaveis
pela elaboragdo

Responsaveis pela
monitorizagdo/avaliagdo

Calendarizagao

(Quantitativa)

Relatérios das atividades/projetos

Dinamizadores

Equipa de Trabalho do
Plano Anual de
Atividades (PAA)

De acordo com a
respetiva duragao

Relatdrios Intermédios e Final do PAA

Equipa de Trabalho da

Direcdo,

Semestral (final de

PAA Conselho Pedagogico, cada semestre)
Conselho Geral
Relatérios da Equipa de Equipa de Direcdo, Anual (final do anc
Acompanhamento do PE Acompanhamento Conselho Pedagdgico letivo)
Relatérios de diretores de Diretores de Direcdo Anual (final do anc

turma/Professores titulares de
turma/Mediadores/Coordenadores
Pedagdgicos

turma/Professores de

Titulares

Turma/Mediadores/

Coordenadores
Pedagodgicos

Conselho Pedagdgico

letivo)

Relatérios de monitorizagdo da
implementacdo das medidas de
suporte a aprendizagem

EMAEI

Direcao
Conselho Pedagdgico

Semestral

Avaliagdo das estruturas que sdo Estruturas do CAA Direcdo Anual (final do anc

agregadas pelo CAA Conselho Pedagdgico letivo)

Relatério de Autoavaliagdo do Equipa do Gabinete  Direcdo, Periddica

Agrupamento Avaliacdo de Escola Conselho Pedagégico, (Variavel de acordt
(GAE)/Empresa Conselho Geral com cada
Consultora instrumento)

Relatérios diversos (resultados
internos e externos, indisciplina,
apoios e Sala de Estudo, acesso ao
Ensino Superior, etc.)

Equipa do Gabinete
Avaliagdo de Escola
(GAE)/

Diregao
Conselho Pedagdgico

Semestral e/ou
anual de acordo
com cada
instrumento

Relatérios da Diregdo
(contas de geréncia, projeto de
orcamento e autoavaliagdo)

Diregdo, Conselho
Administrativo

Conselho Geral

Anual (final do anc
letivo)

PAM Final

Equipa do Gabinete
Avaliacdo de Escola
(GAE)/Empresa
Consultora

Direcao,
Conselho Pedagégico,
Conselho Geral

setembro de 2026

| Avaliagao Quantitativa |

Indicadores

Instrumentos

Responsaveis

Calendarizacao

escolaridade.

- Percentagens de absentismo.

educacgdo na vida da Escola.

- Taxa de transi¢do/conclusdo por ano de

Relatdrios de Andlise

Conselho

dos Dados Estatisticos* Pedagdgico

- Taxa de abandono por ano de escolaridade.
- Niveis de sucesso por disciplina/turma/ano.

- Taxas de participacdo dos pais/encarregados de
- Namero de ocorréncias e nimero de medidas de

caracter disciplinar por ano de escolaridade.
- Niveis de participacdo nas atividades/projetos.

Semestral e/ou

anual de acordo

com cada
instrumento

* ApOs a sua elaboragdo, os Relatdrios deverdo ser alvo de uma analise reflexiva nos departamentos, com vista a

reformulagdo de estratégias.
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X. ANEXOS

1. ANEXO A

Organizacao Pedagdgica do Agrupamento

1. Critérios para atribuigcao do servigo docente

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

A distribuicdo do servico docente deve respeitar a legislacdo em vigor, fazendo
prevalecer os legitimos interesses dos alunos e a defesa da qualidade de ensino.

A atribuicdo do servico docente é feita pelo érgdo de gestdo do Agrupamento, de
acordo com o legalmente estabelecido e as recomendacdes do Conselho
Pedagdgico.

Em cada ciclo/nivel de ensino, deve possibilitar-se a cada professor o
acompanhamento dos seus alunos ao longo dos diferentes anos de escolaridade,
desde que ndo existam outras orientacdes por parte do Conselho Pedagdgico ou
do Diretor.

Em cada grupo de docéncia, pode ponderar-se a criacdo temporaria de grupos de
especializacdo (ano de escolaridade/nivel) e implementar-se a distribuicdo de
servico com esse critério, sempre que isso nao colida com a preferéncia expressa
no ponto anterior.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, na distribuicao dos tempos letivos diarios,
ndo se devem incluir mais do que cinco tempos de 50 minutos seguidos, nem mais
do que sete tempos diarios.

No ensino secundario, na distribuicdo dos tempos letivos diarios, ndo se devem
incluir mais do que trés blocos de 90 minutos seguidos, nem mais do que quatro
blocos de 90 minutos interpolados.

O hordrio de cada docente devera incluir, preferencialmente, apenas dois niveis
ou disciplinas diferentes do mesmo ano, devendo ser equilibrada a distribuicao
do servico pelos varios professores do grupo de recrutamento.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e no ensino secundario, cada nivel ou
disciplina deve ser lecionado, sempre que possivel, por uma equipa de, pelo
menos, dois professores.
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1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.
1.15.

1.16.

No 2.2 ciclo do ensino bdsico, em cada turma, podera privilegiar-se a atribuicdao
ao mesmo docente de mais do que uma disciplina do curriculo, exceto nas
situacdes em que se devam considerar outras questdes de natureza pedagodgica.

As turmas que integram alunos com adaptagdes curriculares significativas
deverdo ser atribuidas, prioritariamente, a professores com perfil adequado e
experiéncia comprovada a nivel pedagdgico, mantendo, tanto quanto possivel, a
continuidade.

Sempre que possivel, ndo devem ser atribuidas a cada professor mais do que
duas turmas dos cursos profissionais ou com percursos curriculares alternativos
(PCA).

As dire¢Oes de turma, as coordenacdes pedagogicas do ensino recorrente e as
mediacdes dos cursos de educacdo e formacdo de adultos devem ser atribuidas,
prioritariamente, a professores com um perfil adequado ao cargo (experiéncia
comprovada a nivel pedagdgico, capacidade de mediacdo, experiéncia na
coordenacao de projetos, facilidade de comunicacdo e de relacionamento
interpessoal), mantendo, sempre que possivel, a continuidade.

Depois de esgotadas as caracteristicas referidas no ponto anterior, a atribuicao
do cargo deve estar de acordo com a seguinte ordem: professores do quadro,
professores contratados profissionalizados, outros professores contratados.

Os Diretores de Turma deverao ser, preferencialmente, professores do quadro
designados de acordo com o seu grupo disciplinar e area de docéncia de modo
a terem condig¢des para lecionar a mesma disciplina a todos os alunos da turma,
ao longo de todo o ano letivo.

As direcdes de turma dos cursos profissionais devem ser atribuidas,
prioritariamente, a professores do quadro e de preferéncia a docentes que
lecionem disciplinas da componente de formacdo técnica, de acordo com o perfil
enunciado em 1.12.

Os membros do Conselho Pedagdgico, do Conselho Geral e os membros da equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva e do Gabinete de Avaliagdao de
Escola ndo deverao ter componente letiva atribuida nas tardes de quarta-feira,
com excegao dos professores e educadores do 1.2 ciclo e da educagao pré-escolar.
Aos professores bibliotecarios ndo devera ser atribuida componente letiva nas
tardes de segunda-feira, de modo a garantir a sua participacdo nas reunides
concelhias de bibliotecas escolares. Deverdo, ainda, ser assegurados tempos
comuns de reunido de outras equipas pedagdgicas. Em cada departamento,
devera ser equacionada, na elaboracao dos horarios, a possibilidade de um dos
representantes de grupo de recrutamento/ciclo substituir o professor
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1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

coordenador nas reunides dos drgaos pedagodgicos realizadas as quartas-feiras a
tarde.

Relativamente aos 2.2 e 3.2 ciclos e ao ensino secundario, cada departamento
terd um bloco de 100 minutos semanais comuns sem aulas, para permitir a
realizacdao de reunides entre professores do mesmo ciclo, nivel de ensino ou
disciplina e a articulagdo entre ciclos e niveis, de acordo com a frequéncia
prevista nos respetivos regimentos.

Por conveniéncia de servigo ou de forma a possibilitar a realizacao de projetos e
atividades, os hordrios dos professores envolvidos poderdao contemplar uma
manha ou uma tarde em comum sem servico letivo atribuido, por sugestdo do
Conselho Pedagégico ou do Diretor, mediante proposta fundamentada.

No 1.2 ciclo, os representantes de grupo de ano cumprem uma parte da
componente de estabelecimento na realizacdo de tarefas de organizacdo e
orientacdo pedagdgica.

De forma a rentabilizar o espaco das salas de estudo e a melhorar o apoio
prestado aos alunos, ndo devem ser marcadas horas de apoio da mesma
disciplina por mais do que dois professores em simultaneo.

Os recursos humanos/horas de crédito atribuidos no ambito do Programa TEIP
e de outras medidas de promocao do sucesso escolar devem ser distribuidos de
modo a envolver, em cada grupo de recrutamento, um numero adequado de
professores, garantindo um efetivo trabalho de partilha e/ou coadjuvacéo.

Critérios para sele¢do dos alunos

2.1.

2.2,

2.3.

Os critérios para selecao dos alunos que pretendem frequentar este
Agrupamento sdo os regulamentados no Despacho Normativo n2 6/2018, de 12
de abril.

A matricula ou a renovag¢do de matricula sao fatores prioritarios na sele¢ao dos
alunos face aos pedidos de transferéncia ou mudanca de curso de alunos do
Agrupamento.

No deferimento de um pedido de mudanca de curso, deverao ser tidos em conta
como critérios de admissao do aluno no novo curso, para além da existéncia de
vaga, a analise do percurso e do desempenho escolar do mesmo. S3o critérios
de indeferimento liminar do requerimento o facto de o aluno ja ter mudado de
curso e completar vinte anos até ao dia quinze de setembro do respetivo ano
letivo.
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2.4.

O aluno que pretende mudar de curso devera ser submetido a uma entrevista
com uma psicéloga do Agrupamento e com o respetivo diretor de turma
(CCH)/diretor de curso (CP) ou com a adjunta do Diretor, tomando em
consideragao as informagdes do conselho de turma, designadamente, dos
docentes da componente técnica/especifica.

Critérios para constituicao de turmas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

A constituicdo de turmas dos alunos do ensino diurno que ingressem pela
primeira vez na Escola/Agrupamento faz-se de acordo com o determinado no
Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho, com as alteragOes
introduzidas pelo Despacho Normativo 16/2019, de 04 de junho.

Na constituicao de turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica.

Deve constituir-se uma ou duas turmas por ano de escolaridade/ciclos ou niveis
de ensino em que se concentrem, sempre que possivel, e respeitando a
legislagdo em vigor, os alunos da disciplina de Portugués Lingua Nao Materna
(PLNM), de forma a facilitar o trabalho a realizar com estes alunos.

Os alunos que optem pela frequéncia da disciplina de Educacdo Moral e
Religiosa devem ser agrupados, sempre que possivel, na mesma turma.

Os alunos que frequentam o ensino articulado com o Conservatério de Musica
de Sintra devem, sempre que possivel, ser agrupados na mesma turma.

Na constituicdo de turmas, serd de ter em conta a distribuicdo equitativa dos
alunos com medidas seletivas e/ou adicionais, em todos os anos de todos os
ciclos e niveis de ensino.

Os alunos retidos e/ou com um numero relevante de ocorréncias disciplinares
deverdo ser distribuidos pelas turmas de forma equitativa.

As turmas devem ser constituidas, preferencialmente, por um nimero idéntico
de raparigas e de rapazes.

Na constituicdo de turmas do 1.2 ano, os grupos oriundos dos jardins de infancia,
caso ndo possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as
informagdes dadas pelas educadoras de infancia, professores de Educagao
Especial e, sempre que possivel, de acordo com as preferéncias manifestadas
pelos encarregados de educacao.

3.9.1. Quando se torne necessaria a divisdo por turmas distintas, nao
devem, no entanto, ser deixados alunos isolados numa turma.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Nas turmas a constituir no 5.2 ano de escolaridade, deve garantir-se a
distribuicdao equilibrada dos alunos do 4.2 ano provenientes dos quatro
estabelecimentos de ensino do Agrupamento com 1.2 ciclo.

Com carater excecional, na constituicdo das turmas do 5.2 ano de escolaridade,
poderd ter-se em conta a manutengao do grupo turma do ano letivo anterior, de
acordo com o parecer do professor titular de turma, em articulagdo com o
professor de Educacgdo Especial, e ratificado pelo Conselho de Docentes do 1.2
ciclo.

Nos anos de continuidade, deve manter-se a turma em bloco, a ndo ser por
opcao expressa do professor titular de turma/Conselho de Turma, do professor
de Educacao Especial, do Gabinete de Apoio ao Aluno, ou de algum encarregado
de educacdo, devidamente fundamentada.

Sempre que possivel, os irmdos integram o mesmo turno, salvo parecer
contrario do professor titular de turma/diretor de turma ou do encarregado de
educacao.

No caso de alunos matriculados nos 7.2, 10.2 e 12.2 anos, deve respeitar-se,
sempre que possivel, as escolhas opcionais dos alunos, formando as turmas de
acordo com as disciplinas onde haja mais alunos inscritos e esteja garantido o
ndamero minimo de alunos previsto no Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de
19 de junho, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho Normativo n.¢
16/2019, de 04 de junho.

Caso seja necessaria a deslocacdo de alunos para outras escolas do
Agrupamento ou para outros agrupamentos, serd tida em conta a morada dos
alunos. Caso se verifique a proximidade de moradas, sera deslocado o aluno com
mais idade.

4. Critérios para elaboragao dos horarios dos alunos

4.1.

4.2,

Os horarios dos alunos devem ser elaborados de acordo com critérios de
natureza pedagégica com o objetivo de possibilitar boas condi¢cdes de
aprendizagem.

A unidade letiva (periodo de tempo em que decorre a atividade letiva) é de 45
ou de 90 minutos, no ensino secundario, de 60 minutos no 1.2 ciclo do ensino
basico e de 50 minutos nos 2.2 e 3.2 Ciclos do ensino bdésico, podendo assumir
outra duracdo em funcdo da carga hordria semanal prevista nas matrizes
curriculares e nos desdobramentos em determinadas disciplinas.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

As horas de inicio e de termo de cada um dos periodos de funcionamento das
atividades letivas (manh3, tarde e noite) sdao, em cada ano letivo, as que constam
do Plano Anual de Atividades.

No 1.2 ciclo, as atividades letivas funcionam no horario normal: das 09:00 as
12:00/13:00 e das 13:00/14:00 as 15:00.

4.4.1. Quando as atividades letivas sdao intercaladas com as atividades de
enriquecimento curricular, este horario pode ocorrer entre as 13:00 e
as 16:00.

Nos restantes ciclos de ensino, a distribuicao da carga horaria semanal deve ser
organizada, tanto quanto possivel, dentro do respetivo turno.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e no ensino secundario, deverd ser aplicado
em todas as turmas, dentro do mesmo ciclo e nivel de ensino, sempre que
possivel, um sistema rotativo anual de turnos manha e tarde, com as excecoes
previstas na lei e das turmas (grupo de alunos) dos alunos cujo Relatério Técnico-
Pedagédgico apresente um perfil de funcionalidade que aponte para a
necessidade de desenvolverem atividades letivas durante o periodo da manha.

O limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos ndo pode
ser superior a um bloco de 90 minutos ou a trés tempos de 45 minutos, no ensino
secundario, e a dois tempos de 50 minutos nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico,
exceto nos casos em que tal se revele impossivel por condicionalismos de espaco.

A atribuicao dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés
ou menos dias da semana ndo deve ocorrer em dias consecutivos.

A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua
estrangeira deve ser intercalada com o de outras disciplinas do curriculo, ou
ocorrer em diferentes dias da semana.

No ensino secunddrio, cada turma podera ter oito segmentos de 45 minutos por dia
ou, no maximo, dez segmentos, mas, neste caso, apenas em dois dias da semana.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, cada turma podera ter sete tempos de 50
minutos por dia ou, no maximo, oito tempos, mas, neste caso, apenas em dois
dias da semana.

A divisdo de uma turma em dois grupos implica que seja sempre acautelada a
ndo existéncia de tempos desocupados nos hordrios dos alunos.

As aulas de cada turma, nos diferentes ciclos e niveis de ensino, devem concentrar-
se, sempre que possivel, numa mesma sala, exceto nas disciplinas que exigem uma
sala especifica.
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4.14. Na elaboracdo dos hordrios dos alunos, deve evitar-se que a mesma disciplina
seja sempre colocada no ultimo bloco do hordrio.

4.15. Nas disciplinas com componente laboratorial do ensino secundario, deve-se,
sempre que possivel:

4.15.1. evitar que duas turmas do mesmo ano de escolaridade tenham as aulas
praticas de laboratério em simultaneo, de modo a permitir a
disponibilidade dos equipamentos e o acesso aos materiais/recursos
necessarios;

4.15.2. ndo marcar as aulas tedricas que integram o hordrio de cada turma
entre as aulas praticas laboratoriais;

4.15.3. marcar as aulas praticas dos dois turnos no mesmo dia.

4.16. As aulas de Educacdo Fisica s6 poderao iniciar-se uma hora depois de findo o
periodo definido para almogo no horario do respetivo grupo/turma.

4.17. Nos cursos profissionais, sempre que possivel, devem ser salvaguardadas duas
aulas semanais de Educacdo Fisica de 45 minutos.

4.18. Na disciplina de Educacao Fisica dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, sempre que as
condicdes meteoroldgicas ndo permitirem a realizacdo da aula, os alunos,
devidamente acompanhados pelo professor, devem realizar atividades numa sala de
aula disponivel ou, quando nao existir essa possibilidade, na biblioteca escolar, na sala
de estudo ou no espaco de refeitdrio.

4.19. A oferta complementar no 9.2 ano, designada como o DisMat, e as medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusdo devem ser atribuidos preferencialmente ao
docente titular da(s) disciplina(s)/turma, de forma a permitir um trabalho
dirigido as dificuldades dos alunos.

4.20. A distribuicdo dos apoios a prestar aos alunos deve ter em conta o equilibrio do
seu horario semanal.

4.21. A alteracdo pontual dos hordrios dos alunos para efeitos de substituicdo das
aulas por auséncia de docentes deve revestir-se de carater absolutamente
excecional e depende de autorizacdo prévia do Diretor. Concedida a
autorizacdo, é obrigatéria a comunicacdo por escrito, com a devida
antecedéncia, da alteracdo do horario da turma aos encarregados de educacao
e a correspondente concordancia.

4.22. Sempre que o professor ndo tenha lecionado nos cursos profissionais a totalidade
ou parte dos segmentos letivos previstos para um determinado dia, sera a
lecionacdo do tempo em falta compensada logo que possivel, de preferéncia no

77 Agrupamento de Escolas Leal da Cdmara



/8

V.

4.23,

4.24,

proprio dia em que a falta se registou, ou até ao 5.2 dia letivo apds o retorno ao
servigo.

As compensagdes previstas no numero anterior respeitardao ainda os limites
sobre a distribuicdo maxima da carga horaria dos alunos. A carga horaria do curso
serd distribuida ao longo dos trés anos do ciclo de formag¢ao, de modo que ndo
exceda, em caso algum, as mil e duzentas horas por ano e as trinta e cinco horas
semanais.

Para os efeitos previstos nos nimeros anteriores, e sem prejuizo do que neles
se estabelece, mediante autorizacao da direcdo executiva da escola e acordo
prévio dos alunos, poderao as aulas ainda ndo compensadas ser ministradas nos
dias imediatamente subsequentes ao da data prevista no calendario escolar
para o término de qualquer dos periodos letivos, desde que salvaguardados os
direitos de alunos e professores.

5. Medidas de apoio pedagogico e de diversificagdo curricular

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

5.5.

As medidas de apoio pedagdgico sdo, nos termos do Decreto-Lei 54/2018, de 06
de julho, alterado pela Lein.2 116/2019, de 13 de setembro, medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo que visam responder as necessidades educativas de
todas e de cada uma das criangas e jovens ao longo do seu percurso escolar, nas
diferentes ofertas de educagdo e formagdo.

As medidas de suporte a aprendizagem previstas no Capitulo Il do Decreto-Lei
54/2018, de 06 de julho, devem integrar os instrumentos de planeamento curricular
estabelecidos nos artigos 15.2 da Portaria 223-A/2018, de 03 de agosto, e 17.2 da
Portaria 226-A/2018, de 07 de agosto, designadamente, o Plano Curricular de
Turma.

As medidas de apoio educativo, no 1.2 ciclo, devem ser aplicadas de forma
flexivel, tendo por objetivo apoiar o maior nimero de alunos na criagdo de
métodos de estudo e garantir um acompanhamento eficaz do aluno face as
primeiras dificuldades identificadas, devendo visar prioritariamente o apoio nas
disciplinas de Portugués e de Matematica.

Nos restantes ciclos e niveis de ensino, as medidas de apoio ao estudo devem
garantir um acompanhamento eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e
devem ser flexiveis e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, deve ser garantido o acompanhamento de
alunos que tenham progredido com classificacdo final inferior a 3 a Portugués
ou a Matematica no ano escolar anterior.
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

A oferta complementar prevista nas matrizes curriculares dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos
¢ definida, em cada ano letivo, pelo Conselho Pedagdgico, com base numa
proposta fundamentada do Diretor, e devera visar a melhoria das competéncias
sociais e escolares dos alunos.

A componente letiva dos docentes deverd incluir, sempre que se justifique,
tempos para a coadjuvagao em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e as
praticas colaborativas que conduzam a melhoria do ensino.

Na implementac¢do das medidas de apoio aos alunos dos cursos profissionais que
ndo concluam o mddulo/UFCD em avaliagdo continua, o respetivo professor
titular deve propor atividades de recuperacdo das competéncias nas quais o
aluno nao atingiu os objetivos. Essas atividades devem ser realizadas
imediatamente apds a conclusdo do moédulo/UFCD e, no limite, até ao final do
ano letivo.

No percurso escolar dos alunos dos cursos profissionais, apenas deve ser
considerado médulo/UFCD em atraso quando o aluno transita de ano com um
maodulo/UFCD por concluir. Para proceder a recuperagdo dos modulos/UFCD em

atraso, em cada ano letivo, é constituida uma bolsa de professores com o
objetivo de apoiar os alunos com médulos/UFCD por concluir.

5.9.1. No inicio do ano letivo sdo aprovados em Conselho Pedagégico os
planos de acompanhamento a recuperag¢do de mddulos/UFCD em atraso
definidos em cada grupo de recrutamento. Os planos de
acompanhamento devem incluir a calendarizacdao da execugdao dos
mesmos e serem enviados aos Diretores de Turma e aos Diretores de
Curso pelos respetivos professores responsaveis pela sua
implementagao.

5.9.2. O processo de acompanhamento e de avaliacdo dos alunos com
maodulos em atraso deve ser feito ao longo da realizacdo das atividades
de recuperagdo previstas no respetivo plano.

5.9.3. A implementacdo dos planos de acompanhamento é da
responsabilidade do respetivo professor acompanhante.

5.9.4. Apds a conclusdo de um moddulo/UFCD em atraso, o professor
acompanhante deverd comunicar imediatamente aos respetivos
Diretores de Turma e Diretores de Curso, em modelo préprio, a
classificacdo obtida pelo aluno.

5.10. As medidas previstas nos numeros anteriores devem ser geridas com o objetivo de

melhorar o sucesso escolar dos alunos e aplicadas segundo critérios de eficacia, com
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recurso a componente nao letiva dos docentes e ao crédito horario do
Agrupamento.

6. Critérios a considerar na autorizagao de mudanga de turno
6.1. Condicionamento comprovado por relatério médico.
6.2. Atletas ao abrigo do Estatuto de Alta Competicao.
6.3. Alunos que comprovadamente estejam empregados.

6.4. Data de entrada do requerimento, acompanhado dos documentos devidos, em
conformidade com os subpontos anteriores.

O presente documento mereceu o parecer positivo do Conselho Pedagdgico reunido
extraordinariamente, na sala A4 da Escola Secunddria Leal da Cdmara, em 22 e 25 de julho
de 2022.
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2. ANEXO B

AELC: o patrono do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Leal da Camara constituido em 2012, com a designagdo de Agrupamento
de Escolas de Rio de Mouro,- tendo como escola sede a Escola Secundaria Leal da Camara. Em 2014, por
decisdo do respetivo Conselho Geral, o Agrupamento escolheu manter como patrono Mestre Leal da Camara,
personalidade brilhante e multifacetada com particular importancia na histéria local, que o Agrupamento
tomara como referéncia comum na construgdo da sua identidade e como figura inspiradora na sua relagao
com a comunidade.

Mestre Leal da Camara nasceu na india em 1876 e faleceu na Rinchoa, Rio de Mouro, em 1948.
Republicano convicto, foi professor metoddlogo de reconhecido mérito e dedicou-se as artes, tendo-se
distinguido como caricaturista.

Melhor do que quaisquer outras, as palavras de Elvio Melim de Sousa®, ajudam-nos a ‘descobrir’ o
Mestre:

«Homem independente e inconformado, tentou, em tudo o que fez, dar um contributo inovador, se
bem que sempre regido dentro de padrées deontoldgicos e éticos inquestiondveis; tendo, afinal, concluir-se-
d, pautado toda a sua conduta existencial por ideais de humanismo e de cidadania, tornando-se, também
aqui, uma referéncia civica incontorndvel no Portugal do seu tempo e, mesmo ainda, em parte, no de hoje.

Leal da Cdmara ndo foi, portanto, apenas um artista famoso que triunfara entre nds e no estrangeiro.
Ele foi, principalmente, um ‘exemplo' para a sua gera¢do. Desalinhado, rebelde e de elevada autonomia
mental, marcou a diferenga na sua época, como intelectual de penhorado mérito.

Usando magistralmente a sua arte, pondo ao servico dela o seu génio criador e colocando ambos,
por sua vez, ao dispor da sociedade, o Mestre acabou por lutar, durante toda a vida — e isso tem de lhe ser
reconhecido —, por um Portugal melhor, mais fraterno, mais soliddrio, mais prospero, mais culto, mais
instruido, mais progressista, mais desenvolvido e mais justo, em suma, mais humano. E nesse Humanismo e
na sua peculiar acgdo civica, pois, que se deve achar e colocar a énfase da sua prestacdo de vida (Pangim,
Nova Goa, india Portuguesa, 1876 — Rinchéa, Sintra, 1948).

Tanto em Portugal, quando colocou a sua arte ao servico dos ideais republicanos; como, depois, em
Madrid, onde frequentou os mais vanguardistas circulos artisticos e colaborou em revistas de elevado
prestigio; ou como, em Paris, onde se exilou por mais de onze anos, tendo trabalhado para as mais
importantes revistas e boletins, cobrindo e fixando plasticamente todos os acontecimentos mundiais que se
iam registando; ou jd como, muito tempo depois, e de novo no nosso pais, onde concebe vdrias caricaturas
para diversos drgdos de comunicagdo, captando, entretanto, e melhor do que ninguém, os Saloios na sua
vivéncia quotidiana, Leal da Cdmara, diziamos, foi sempre eximio e magistral na execugdo dos seus desenhos.

Muito mais do que um homem de cultura, ou artista, ou professor, ou metoddlogo, ou designer, ou
jornalista, ou cartazista, ou ilustrador, ou animador cultural, ou caricaturista, ou devotado impulsionador do
bem-estar das gentes da Rinchéa e das Mercés, que tudo foi, Leal da Cdmara foi, sobretudo, um cidaddo do
mundo! Aberto, integro, lucido, tolerante, superior, maior. »

14 Antigo Chefe da Divisdo de Museus Municipais da C. M. Sintra.
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